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Uvod

Treba kus odvahy na to, ked’ ¢lovek, ktory nie je ekondém, sa pusti do pisania
knihy o ekonomike, najmé ak sa tyka jedné¢ho zo zédkladnych Standardov profesie, ktorym
su peniaze.

Peniaze st mierou, ktorou je vyjadrovand vicSina ekonomickych pojmov.
Ekondémovia ich pouzivaju tak, ako obchodnici pouZzivaja kilogramy ¢i architekti metre,
pricom zriedkakedy spochybiiuju sposob akym funguju, aj ked’ na rozdiel od kilogramov
a metrov nie su konStantné, ale takmer denne podliehaji zmenam.

Tato kniha analyzuje spdsob fungovania penazi, odhal'uje dovod ustavicnej
zmeny jednej z najdolezitejSich mier a vysvetl'uje, preco peniaze nielen "hybu svetom",
ale zaroven ho aj ruinuji. Obrovska zadlZenost’ krajin Tretieho sveta, nezamestnanost’,
degradacia Zivotného prostredia, nahromadenie zbrojného arzendlu a pribudanie
jadrovych elektrarni stivisia s mechanizmom, ktory udrziava peniaze v obehu: s tirokmi a
s urokmi ztrokov. Toto je, povedané slovami historika ekonomie Johna L. Kinga,
"neviditelny zhubny mechanizmus" posobiaci vo vSetkych takzvanych ekonomikéch
vol'ného trhu.

Transformovat’ tento mechanizmus tak, aby udrziaval peniaze v obehu, ale bez
vedl'ajSich deStrukénych ucinkov, nie je také zloZzité, akoby sa mohlo zdat. Aj ked
rieSenia, ktoré tato kniha predkladd, st niektorym ludom zndme uz od zacCiatku
dvadsiateho storocia, zda sa, Ze teraz nadiSiel Cas, kedy ich realizacia je naliehavejSia nez
kedykol'vek predtym.

Cielom knihy nie je dokazovat’, Ze ktosi nema pravdu, ale uk4zat’ na moznost’
vol'by, ktord je odbornikom, nehovoriac o §ir§ej verejnosti, viac-menej neznama. Ide v§ak
o problém, ktory je prili§ dolezity na to, aby sme rozhodnutie o nom ponechali iba na
odbornikov. Vyznam knihy preto spociva v jej schopnosti jednoduchym a zrozumite'nym
sposobom vysvetlit' tieto zlozité otdzky, aby kazdy, kto pouziva peniaze, dokazal
pochopit, o &o tu ide. Dal§im vyznamnym rozdielom, ktory tato knihu odliduje od inych,
ktoré sa touto témou zaoberali v minulosti, je to, ze ukazuje, ako prechod k novému
penaznému systému v tejto konkrétnej dobe moze viest’ k vytvoreniu situacie, ktora bude
vyhrou pre vSetky strany. V kone¢nom dosledku méze pomoéct rozvinit ekologicky
udrzatel'ni ekonomiku.

Otazkou vSak zostdva, €1 budeme schopni zmeny skor, nez ddjde k vel'kému
krachu, alebo az po iom. V kazdom pripade bude dobré vediet’ o spdsobe, ako vytvorit’
vymenné médium, ktoré bude fungovat’ v prospech vsetkych.

PRVA KAPITOLA
Styri najrozSirenejSie mylné predstavy peniazoch

Takmer kazdy ¢lovek na tejto planéte dennodenne pouziva peniaze. AvSak iba
malo l'udi rozumie fungovaniu penazi a tomu, ako priamo i nepriamo ovplyviiuju nas
zivot. Preto sa pozrime na to, ¢o su peniaze a €o by sa stalo, keby neboli.

Po prvé, dobra sprava: Peniaze su jednym znajdomyselnejSich vyndlezov
ludstva, pretoze poméhaji vymene tovarov a sluzieb a prekonavaju obmedzenia bartru,
Cize priame] vymeny tovarov a sluZieb. Ked napriklad byvate na dedine, ktora sa



spolieha vylu¢ne na barter, ale nikto v nej nepotrebuje vaSe umelecké diela s vynimkou
hrobara, ¢oskoro budete musiet zmenit bud’ vaSu profesiu alebo bydlisko. Peniaze
umoziuju Specializaciu, ktord je zdkladom civilizacie. PreCo potom méame "penazny
problém"?

Teraz vSak nasleduje nepriaznivd sprava: peniaze nielen napomahaji vymene
tovarov a sluzieb, ale takisto ich vymenu stazujt, v pripade, Ze st v rukach l'udi, ktori ich
maju viac nez potrebuji. Takto sami vytvaraji bariéru, pretoze ti, ktori maju menej, nez
potrebuju, musia platit’ poplatok tym, ktori ich maji viac, nez by potrebovali. To
v nijakom pripade nie je "Cisty obchod". V skuto¢nosti nase sic¢asné penazné systémy by
sa vo vicsine demokratickych krajin mohli nazvat’ ako "netstavné", ako to neskor blizsie
vysvetlim.

Skor, nez sa pustim do podrobnosti, dovol'te mi povedat, Ze mylnych predstav o
peniazoch je pravdepodobne viac nez iba Styri. Nase nazory o peniazoch predstavuju
zrkadlo naSich predstav o svete, v ktorom zijeme a tych je tol’ko, kol’ko I'udi zije na tejto
planéte. AvsSak tie Styri mylné predstavy, o ktorych budeme hovorit’ na nasledujucich
strankach, st najCastejSie prekazky znemozZnujuce pochopit, pre€o musime zmenit
suCasny peniazny systém a aky mechanizmus namiesto neho potrebujeme.

Prva mylna predstava

EXISTUJE IBA JEDEN DRUH RASTU

Prva mylna predstava sa tyka rastu. Mame sklon si mysliet, Ze existuje iba jeden
druh rastu, a to ten, aky existuje v prirode, ktory sme sami zakusili na sebe. Obrazok €. 1
vSak ukazuje tri odlisné typy:
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Obrazok 1



Krivka "A" predstavuje idealizovani formu normalneho fyzického rastu
v prirode, podl'a ktorej rastie nase telo, rastliny 1 zvierata. V prvych fazach nasho Zivota
rastieme dost’ rychlo, potom sa rast spomal’uje a fyzicky prestdvame rast’ vo veku zhruba
dvadsatjeden rokov. To nam vSak nebrani, aby sme réstli d’alej, nie "kvantitativne", ale
"kvalitativne".

Krivka "B" znazoriiuje mechanicku ¢i linedrnu formu rastu, ked’ napriklad viac
strojov vyrobi viac tovaru, viac uhlia vyprodukuje viac energie. Takyto rast sa zastavi
vtedy, ked sa stroje zastavia, alebo ked’ sa prestane pridavat uhlie. Krivka "C"
predstavuje exponencidlnu formu rastu, ktord sa d4 vysvetlit’ ako presny opak krivky "A",
pretoZe na zacCiatku rastie velmi pomaly, potom sa rast stdva rychlejsi a rychlejsi az
nakoniec ide takmer kolmo hore. Vo fyzickej sfére k takejto forme rastu dochadza
zvyCajne v pripade choroby alebo smrti. Rakovina napriklad postupuje podla
exponencidlnej Sablony rastu. Spociatku rastie pomaly, aj ked’ sa ustavi¢ne zrychl'uje, a
ked’ sa objavi, Casto je v takej faze, kedy sa uz nedd zastavit. Exponencidlny rast vo
fyzickej oblasti sa obyc€ajne kon¢i smrt'ou hostitel'a a organizmu, od ktorého zavisi.

V doésledku urokov a urokov zurokov sa naSe peniaze v pravidelnych
intervaloch zdvojnasobuju, t.j. sleduju exponencidlnu formu rastu. To vysvetl'uje, preco
nam na§ pefiazny systém sposobuje také problémy. Urok v skutoénosti pdsobi ako
rakovina v spolo¢enske;j Strukture.
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Obrazok 2

Obrazok 2 zobrazuje Cas potrebny na to, aby sa peniaze zdvojnasobili pri
urokovej miere:
3%, 24 rokov;
6%, 12 rokov;
12%, 6 rokov.
Dokonca aj pri 1 percentnej urokovej sadzbe mame exponencialnu krivku rastu,
pri ktorej dojde k zdvojnasobeniu penazi za 72 rokov.
Na naSom tele sme zakusili fyzicka formu rastu prirody, ktord zastane na
optimalnej urovni (krivka "A"). Preto je I'udom tazké pochopit, aké ndsledky ma
exponencialna forma rastu pre fyzickl oblast’.



Tento fenomén sa da najlepSie demonstrovat’ na zndmom pribehu perzského
panovnika, ktorého tak ocarila nova Sachova hra, ze chcel splnit’ akékol'vek prianie, ktoré
by jej vynalezca prejavil. Tento chytry matematik sa rozhodol poziadat’ o jedno zrnko
pSenice na prvé policko Sachovnice s tym, ze na kazdom d’alSom bude dvojnasobok poctu
z predchadzajuceho policka. Panovnik bol najprv rad, Ze vynéalezca ma také skromné
prianie, avSak Coskoro zistil, Ze ani vSetky zasoby obilia v jeho risi nestacia na splnenie
tohto "skromného" priania. Mnozstvo obilia na 64. policku Sachovnice predstavuje 440-
nasobok ro¢nej urody obilia na celej planéte. (1)

Podobna analdgia priamo sa tykajuca nasSej schémy je ta, Ze jeden halier
investovany pri narodeni JeziSa Krista pri Stvorpercentnom uroku by vroku 1750
priniesol gul'u zlata o velkosti zemegule. V roku 1990 by sme si za to mohli kupit’ uz
8 190 takychto zlatych gal'. Pri 5 percentnom Uroku by sme si zlatii gul'u mohli kapit’ uz
v roku 1466. Do roku 1990 by to predstavovalo 2 200 miliard gul’ o hmotnosti zemegule.
(2) Tento priklad ndzorne ukazuje, k akému enormnému rozdielu moze viest’ aj 1%.

To takisto dokazuje, ze nepretrzitd platba Grokov a potom urokov z Grokov je
aritmeticky ako aj prakticky nemozna. Ekonomicka potreba a matematicka nemoznost’
vytvaraju protireCenie, ktoré v minulosti - pri usili o ich rieSenie - viedlo
k nespocitatelnym svarom, vojnam a revoluciam.
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RieSenie problémov spdsobenych sicasnym exponencidlnym rastom spociva vo
vytvoreni petlazného systému, ktory sleduje krivku prirodného rastu. To si vyZaduje
nahradenie uroku inym mechanizmom, ktory bude udrziavat’ peniaze v obehu. O tom
budeme podrobnejsie hovorit’ v Druhej kapitole.

Druhd mylna predstava

UROKY PLATIME IBA VTEDY, KED SI POZICIAME PENIAZE

Dalsi dovod, pre ktory je nam tazko pochopit negativny dopad trokového
mechanizmu na na$§ penazny systém je ten, ze funguje skrytym sposobom. Preto druha
bezne rozsirend mylna predstava spociva v tom, Ze uroky platime iba vtedy, ked’ sme si
pozi€ali peniaze. Takze ak nechceme platit’ Uroky, staci, ked’ si nebudeme poziciavat
peniaze. Z obrazku €. 3 vyplyva, Ze to nie je pravda, pretoze Uroky su zahrnuté do ceny,
ktora platime. Presna vyska sa meni v zavislosti od pomeru mzdovych a kapitalovych
nakladov vynaloZenych na tovary a sluzby, ktoré si kupujeme. Niektoré priklady jasne
poukazuju na rozdiely. Podiel kapitalovych nékladov v zbere odpadu ¢ini 12%, pretoze
ovela vyssi je podiel fyzickej prace. Ina situacia je v pripade rozvodu pitnej vody, kde
podiel kapitadlovych nakladov je 38% a eSte vyssi je v pripade bytovej vystavby, kde ¢ini
az 77%. V priemere 50% kapitalovych nakladov platime v cene tovarov a sluzieb.

Preto keby sme mohli zru$it' Uroky a nahradit’ ich inym mechanizmom na
udrzanie peniazi v obehu, vacSina z nds by bola dvakrat takd bohat4, alebo na udrzanie
sucasnej zivotnej urovne by ndm stacila polovica pracovného casu.

Tretia mylna predstava

VSUCASNOM PENAZNOM SYSTEME UROKY POSTIHUJU
KAZDEHO ROVNAKO

Tretia mylna predstava tykajuca sa nasho peniazného systému by sa dala
formulovat’ asi takto: Pretoze kazdy musi platit’ urok ¢i uz pri pozi€iavani penazi alebo
pri kape tovaru a sluzieb, vSetci sme na tom vlastne rovnako.

Opét’ to nie je pravda. Existuji obrovské rozdiely medzi tymi, ktori v tomto
systéme profituju a tymi, ktori platia. Obrazok 4 obsahuje vzdjomné porovnanie, kol’ko
urokov plati a kol’ko dostdva desat’ pocetne rovnakych prijmovych skupin populacie
Nemecka. Z neho vyplyva, Ze prvych osem skupin obyvatel'stva plati viac nez dostava,
deviata dostava o trochu viac nez plati a desiata skupina dostava zhruba dvakrat tol'ko
nez plati, t.j. desatina dostdva troky, o ktoré prvych osem skupin bolo ochudobnenych.
Toto vel'mi jednoduchym a ndzornym spésobom vysvetl'uje, preCo "bohati bohatnu a
chudobni chudobneju".
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Obriazok 4

Ak sa blizS§ie pozrieme na posledni desatpercentni skupinu populacie
z pohl'adu jej prijmov zurokov, zistime d’aldi prejav exponencidlneho rastu. Stipec
posledného percenta populacie by bolo treba rozsirit’ asi 15 krat, ale poslednych 0,001
percenta by bolo treba rozsirit’ viac nez 2000 raz.

Povedané inymi slovami, v rdmci ndsho penazného systému prebieha operacia
skrytého prerozdelovania, ktora ustavi¢ne presuva peniaze od tych, ktori maji menej nez
potrebuju, k tym, ktori maji viac nez potrebuji. Je to ind ovela rafinovanejSia a
efektivnejSia forma vykoristovania nez ta, ktoru sa Marx pokusal odstranit’.

K prerozdelovaniu "pridanej hodnoty" vSak vo velkej miere dochddza vo sfére
obehu. To dnes mdézeme vidiet’ jasnejSie nez v minulosti. Stale viacSie sumy penazi st
koncentrované do rak coraz menSiecho poctu jednotlivcov a korporacii. Napriklad
nadbytok hotovostného toku, ¢ize penazi obiehajucich po svete a smerujtcich vSade tam,
kde je mozné ocakavat’ zisk zo zmien kurzov narodnej meny ¢i na burzach, sa od roku
1980 viac nez zdvojnasobil. Iba v New Yorku dennd vymena mien sa v obdobi rokov
1980 a 1986 zvysila z 18 na 50 miliard USD. (3) Podl'a odhadu Svetovej banky objem
penaznych transakcii o 15 az 20 nasobne prevysSuje potrebu financovania svetového
obchodu. (4)

Urok a mechanizmus trokov zurokov nielenze je hnacim motorom
patologického ekonomického rastu, ale - ako na to poukazal Dieter Suhr, porusuje
ustavné prava jednotlivcov vo vacSine krajin. (5)

Ak teda ustava garantuje kazdému cloveku rovnaky pristup ku verejnym
sluzbam - a peflazny systém je jednou z nich - potom je ilegalny taky systém, v ktorom



10% l'udi nepretrzite dostdva viac peniazi nez kol'ko plati za tato sluzbu, a to na ukor
80% l'udi, ktori dostavajii menej, nez platia.

Moze sa zdat’, ze zmena nasho petiazného systému by priniesla prospech "iba"
80 percentam populécie, t.j. tym, ktori v siasnosti platia viac, nez by bolo spravodlivé.
Lenze v 3. kapitole ukdZzem, Ze z liecku budi mat’ prospech vSetci, dokonca aj ti, ktori
dnes profitujii zo sucasného chorého systému.

Stvrta mylna predstava
INFLACIA JE NEODDELITELENOU SUCASTOU NASHO EKONOMICKEHO
SYSTEMU

Stvrta mylna predstava sa tyka tlohy inflacie v nasom ekonomického systému.
Viacsina l'udi povazuje inflaciu za neoddelitelnti a "prirodzent" stcast’ akéhokol'vek
penazného systému, pretoze vo svete niet takej kapitalistickej krajiny s volnou trhovou
ekonomikou, ktord by nebola postihnuta inflaciou. Obrdzok 5 - Jednotlivé ekonomické
ukazovatele - obsahuje faktory, ktoré mézu sposobit’ inflaciu. Zatial' ¢o Hruby nérodny
produkt a priemerné platy a mzdy vzrastli v obdobi rokov 1968 a 1989 "iba" o 400%,
platby trokov vlady vzrastli o 1 360%.
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Obrazok 5

Tendencia je jasna - dlh Statu skor ¢i neskor prerastie jeho prijem dokonca aj
v priemyselne vyspelych krajinach. Keby dieta dajme tomu od jedného do deviatich
rokov veku vyrastlo trojndsobne, ale jeho nohy by sa zvicsili 11 nasobne, povedali by



sme o nom, ze je choré. Problém je v tom, Ze iba malokto vidi, Ze peflazny systém je
chory, eSte menej I'udi poznd liek na tuto chorobu a prakticky nikto nie je schopny
vypracovat "zdravy" fungujici model, ktory by dokazal pretrvat’.

Malokto si uvedomuje, ze inflacia je iba inou formou zdanenia, prostrednictvom
ktorej Stat dokaze zvladnut’ najpalcivejSie problémy rasticej zadlZenosti. Je jasné, Ze ¢im
vicsia je priepast’ medzi prijmami a dlhom, tym vécsia inflacia je potrebna. Vlady mézu
znizovat’ svoje dlhy tak, ze dovolia centrdlnym bankdm, aby tlacili peniaze. Obrazok 6
ukazuje stratu hodnoty nemeckej marky za obdobie rokov 1950 a 1989.

Tato devalvacia postihla najtvrdsie prave tychto 80% l'udi, ktori platia najviac.
Oni zvacsa nemdzu previest’ svoje aktiva do cennych papierov, nehnutelnosti alebo inych
investicii odolnych voc¢i inflacii tak, ako tych 10% patriacich do najvyssej prijmove;j
skupiny.
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Obrazok 6

Ekonomicky historik John L. King vidi paralely medzi inflaciu a trokom
platenym za tvery, ktoré ustavicne stupaji ako balon. V stkromnom liste dia 8. januara
1988 mi napisal: ,,Doteraz som obSirne pisal o tom, Ze uroky st hlavnou pric¢inou nérastu
cien, pretoze tvoria neoddelitelni sucast’ cien tovarov a sluzieb, ktoré kupujeme. Tato
myslienka vSak, aj ked’ je pravdiva, nie je plne akceptovana. 9 bilionov USD domaceho
dlhu pri 10 percentnom uroku znamend 900 miliard USD zaplatenych formou vysSich
cien, ¢o je to isté ako stcasné 4 percentné zvySenie cien, ktoré odbornici povazuju za
inflaciu. To nabalovanie tirokov povazujem za akysi nevidite'ny deStruktivny stroj, ktory
prave teraz je intenzivne pracuje. Musime sa teda usilovat’ oslobodit’ sa od tejto
nezmyselnej finan¢nej posadnutosti.*

Za poslednych 33 rokov doslo k 1000 percentnému nérastu sukromného a
verejného dlhu, priCom najvacsi podiel pripada na privatny sektor. Vlada pouziva vSetky
sadzby hypoték, nizke preddavky pri splatkovych obchodoch, vyhodné podmienky,
datiové uvery, sekundarne trhy cennych papierov, poistenia vkladov a pod. Dovod tejto
politiky spociva v tom, Ze je to jediny sposob, ako ddsledky tohto urokového systému



spravit’ znesitelnym pre vicSinu populacie. Presadzovanim ekonomického rastu, ktory
ide v pétach exponencialnemu rastu peniazi je mozné socidlne dosledky eSte nejaky cas
skryvat. Zacarovany kruh, ktory sa otdCa Coraz rychlejSie, znamena viac inflacie,
prehlbovanie socialnej nerovnosti, ¢i zhorSovanie dopadov na zivotné prostredie. Mnoho
argumentov hovori za nutnost’ nahradit’ deStruktivny finanény mechanizmus urokov
inym, vhodnej$im mechanizmom, ktory bude zabezpecovat’ udrzanie peniazi v obehu.

DRUHA KAPITOLA

Peniaze nezat’aZzené uirokom ani inflaciou

Koncom 19. storocia si Silvio Gesell, uspeSny obchodnik posobiaci v Nemecku
a Argentine, v§imol, ze niekedy sa jeho tovar rychlo preda aj za vysokl cenu, inokedy sa
predava tazko aj za niz§ie ceny. Zacal premyslat’ o dovodoch, preco je to tak. Coskoro
priSiel na to, ze tieto vykyvy maji malo spolo¢né s tym, ¢i l'udia tieto tovary potrebuju
alebo nie, ani s tym, ¢i ide o kvalitné tovary, ale takmer vylucne s "cenou" petiazi na
penaznom trhu.

Zacal tieto pohyby sledovat’ a zistil, Ze ked urokové miery boli nizke, l'udia
kupovali, ale ked’ boli vysoké, kupovali menej. Dévod, preco niekedy bolo penazi viac a
inokedy zasa menej, spocival v ochote majitel'ov penazi poziciavat’ ich druhym. Ked’ zisk
z ich penazi bol nizs$i nez 2,5%, mali sklon si peniaze drzat, vd’aka comu dochadzalo
k zastaveniu investicii, bankrotom a poklesom poctu pracovnych miest. Ked’ vSak neskor
boli 'udia ochotni platit’ vysSie uroky, zrazu boli peniaze opit’ pristupné, ¢im sa vytvoril
novy hospodarsky cyklus. Najprv iSli hore tUrokové sadzby a ceny tovarov, potom
postupne vac¢Sia zasoba penazi stlacala smerom dole urokové miery a nakoniec znovu
doslo k "Strajku" kapitalu.

Silvio Gesell tento jav vysvetloval tym, Ze peniaze, na rozdiel od ostatnych
tovarov a sluzieb, moézu byt zadrziavané prakticky bez akychkol'vek nakladov. Ak ma
niekto vrece jablk a druhy peniaze, za ktoré si tie jablkd moze kupit, osoba s jablkami je
natena ich predat’ v relativne kratkom case, ak nechce, aby sa jej znehodnotili. Majitel’
penazi vSak moéze cCakat, az kym cena nebude zodpovedat jeho predstavam;
,skladovanie‘ peniazi ho nestoji nic.

Gesell prisiel k zaveru, Ze ak by sme vedeli vytvorit’ pefiazny systém, ktory by
zrovnopravnil peniaze s ostatnymi tovarmi a sluzbami (Gc¢tujiic v priemere 5% rocny
udrziavaci poplatok, Co je presne to, Co sa pocas historie platilo vo forme trokov za
peniaze), potom by sme mohli mat’ hospodarstvo bez vykyvov sposobovanych petiaznou
Spekulaciou. Navrhoval vytvorenie takého petiazného systému, v ktorom by peniaze pri
necinnosti "hrdzaveli", ¢iZe boli by zat'azované uzivacim poplatkom.

NAMIESTO UROKU CIRKULACNY POPLATOK

Vroku 1916 Silvio Gesell formuloval teériu penazi a "prirodzeného
ekonomického poriadku" (6), v ktorej navrhoval zabezpecit’ tok penazi tak, aby peniaze
sa stali verejnou sluzbou S$tatu, za ktorej pouzivanie treba platit. A toto je hlavnym
posolstvom tejto knihy. Namiesto platenia uroku tym, ktori maju viac penazi nez
potrebuju, je potrebné udrzanie penazi v obehu docielit’ tym, Ze ludia budu platit maly
poplatok v pripade, Ze si peniaze zadrzia u seba a nedovolia im, aby obiehali.

Aby sme tuto myslienku lepSie pochopili, prirovnajme peniaze k Zelezni¢nému
nakladnému vagonu, ktory takisto ulahcuje vymenu tovaru a sluzieb. Samozrejme, Ze
nikto neplati pouzivatel'ovi vagoéna nijaki prémiu za vylozenie nakladu, ale je to
pouzivatel’, ktory je povinny zaplatit’ poplatok ako "stojné", ak vcas nezabezpeci



vyloZenie nakladu. Ak by sme toto robili aj s peniazmi, prestalo by deStruktivne
pOsobenie Uroku. Komunita alebo S$tat, ktory vydava "nove" peniaze s cielom zlepSit
vymenu tovaru a sluzieb, uc¢tuje maly "parkovaci" poplatok pouzivatelovi, ktory si ich
u seba drzi dlhSie, nez potrebuje. Tato zmena, aj ked sa zda jednoduchd, riesi mnohé
problémy spOsobované v dejinach 1 v sucasnosti irokom a nabalovanim urokov pocas
historie.

Zatial’ ¢o v sucasnosti je Urok privatnym ziskom, poplatok za pouzivanie penazi
by bol ziskom verejnym. Tento poplatok by sa musel vratit’ do obehu, aby bola udrzana
rovnovaha medzi objemom penazi a objemom ekonomickej ¢innosti. Poplatok by sluzil
ako prijem pre $tat a tym by viedol k zniZzeniu dafiového zat'azenia. Technicka stranku
tejto peniaznej reformy si vysvetlime v nasledujucich dvoch ¢astiach.

PRVE EXPERIMENTY

V 30. rokoch dvadsiateho storocia nasledovnici Gesellovej tedrie podnikli
niekol’ko pokusov, kde mohli iniciovat’ projekty s peniazmi nezatazenymi Urokmi a tak
sa usilovat’ cielom prekonavat’ nezamestnanost’ a demonsStrovat’ platnost’ tychto idei.
Pokusy zaviest’ volné peniaze boli v Rakusku, Francuzsku, Spanielsku a v Spojenych
Statoch. Jeden z najispesnejsich pokusov sa uskutocnil v rakiiskom meste Worgl. (7)

V rokoch 1932 a 1933 sa malé raktske mestecko Worgl s priblizne 3000
sa zaoberaju problémom penaznej reformy. Starostovi mesta sa podarilo presved¢it
obchodnikov a mestsku radu, Ze mézu vel’a ziskat’, ale ni¢ nemdézu stratit’, ked’ sa pustia
do experimentu spdsobom, aky navrhoval Silvio Gesell vo svojej knihe "Prirodzeny
ekonomicky poriadok".

LCudia s tym sthlasili a preto mestska rada vydala 32 000 "vol'nych Silingov" (t.].
Silingov nezat'azenych urokmi) krytych rovnakou sumou riadnych rakuskych Silingov
ulozenych v banke. Za tie peniaze postavili mosty, opravili cesty, zlepsili verejné sluzby,
vyplacali mzdy a platili za materidl, tieto peniaze akceptoval mdisiar, obuvnik, pekar.
Poplatok za pouZivanie peniazi €inil 1% za mesiac resp. 12% za rok. Tento poplatok
musela zaplatit’ osoba, u ktorej sa na konci mesiaca prislusnd bankovka nachadzala a to
vo forme kolku v hodnote 1% bankovky nalepeného na jej zadnej strane. Ak by tam tento
kolok bol chybal, bankovka by bola neplatna. Tento maly poplatok spdsoboval, ze kazdy,
kto dostal zaplatené vo vol'nych $ilingoch, usiloval sa minat’ najprv tie a azZ potom riadne
peniaze. Cudia dokonca platili svoje dane vopred, len aby nemuseli platit’ ten maly
poplatok. Pocas jedného roka tych 32 000 vol'nych Silingov cirkulovalo 463 krat, vd’aka
c¢omu boli vytvorené tovary a sluzby v hodnote vySe 14 816 000 Silingov. Obycajné
Silingy naproti tomu cirkulovali iba 21 krat. (8)

V Case, kedy vécSina eurdpskych krajin zdpasila s ustavicne sa zvySujucou
nezamestnanostou, mesto Worgl ju v priebehu jediného roka znizilo o 25%. Poplatky
vyzbierané¢ mestskou radou, vdaka ktorym peniaze rychlo obiehali z ruk do ruk, Cinili
12% z 32 000 vol'nych Silingov = 3 840 Silingov a boli pouzité na verejné ucely.

Ked vySe 300 komunit v Raktisku zafalo uvazovat o prijati tohto modelu,
Rakuska narodné banka sa zacala obavat straty vlastného monopolu. OkamzZite zasiahla
proti mestskej rade a zakazala jej tlacit’ vlastné peniaze. Napriek mnohoro¢nému zapasu,



ktory sa dostal az pred Najvyssi sud, ani Worgl ani nijakd ina komunita v Eurdpe az do
dne$ného dna nebola schopna tento experiment zopakovat'.

Vo svojej knihe "Kapitalizmus v najlepSom" (9) Dieter Suhr opisuje "hnutie
kolkovanych peiiazi" Hansa R.L. Cohrssena, ktory sa v roku 1933 spolu s ekondmom
Irvingom Fisherom usiloval zaviest’ do praxe v USA Gesellovu koncepciu penazi. V tom
case vySe 100 komunit, vratane niekolkych velkych miest, malo v imysle zaviest
"kolkované peniaze". Zalezitost’ sa dostala aZ na ministerstvo prace, ministerstvo vnutra a
ministerstvo financii vo Washingtone. Nikto z nich sice nebol proti, ale nikto z nich
nemal pravomoc vydat’ im potrebné povolenie. Nakoniec Dean Acheson (ktory sa neskor
stal ministrom vnutra) eSte skor, neZ prijal rozhodnutie, poziadal o nazor ekonomického
poradcu vlady harvardského profesora Russella Spraguea. Cohrssen spomina, Ze ich
stretnutie bolo vel'mi srde¢né:

Profesor Sprague mi povedal, ... Ze v podstate sa nedd ni¢ namietat’ proti
vydavaniu kolkovanych pefiazi majtcich za ciel’ vytvarat’ pracovné miesta. AvSak nas
plan podla jeho nazoru iSiel ovela dalej: bol to pokus reStrukturalizovat' americky
petlazny systém a on nemal prdvomoc takyto navrh schvalit. Toto bol koniec nasho
hnutia kolkovanych penazi, modelového projektu, ktory naozaj mohol viest’ k pefazne;j
reforme. (10)

Diia 4. marca 1933 prezident Roosevelt nariadil doCasné uzavretie bank a
zakazal akékol'vek dalSie vyddvanie mimoriadnych peniazi. Cohrssen ztoho vyvodil
zaver: "Celkovo mézeme povedat’, Ze technické tazkosti spojené s dosiahnutim stability
meny st zanedbatel'né v porovnani so vS§eobecnym nepochopenim samotného problému.
Pokial’ sa nepodari prekonat’ "petiaznt iluziu", bude prakticky nemozné najst’ politicki
vol'u potrebnu na dosiahnutie tejto stability".

Podl'a Otaniho nézoru (12) technické stranka reformy zalozenej na spdsoboch
platby by vyrazne zjednoduSila vyberanie poplatku za pouZivanie novych penazi. 90%
toho, ¢o nazyvame "peniazmi", nie su ni¢ iné ako ¢isla v pocitaci. Kazdy by mal teda dva
ucty: jeden by bol bezny ucet a druhy sporivy tcet. S peniazmi na beZznom tucte, ktoré su
ustavicne majitelovi k dispozicii, by sa zaobchddzalo ako s hotovostou a mohli by
stracat’ 0,5% mesacne alebo 6% roc¢ne. Ktokol'vek, kto by mal na svojom beZnom ucte
viac penazi ako by potreboval na platbu vSetkych vydavkov daného mesiaca, bol by
malym poplatkom nuteny previest’ tito sumu na sporivy ucet. Odtial’ by banka mohla
bezurocne poziCiavat’ jeho peniaze tym, ktori by ich potrebovali, a to na urcity cas, a
preto by uspory neboli zatazované poplatkom (vid’ Siesta kapitola).

Podobne majitel’ novych penazi by nedostdval nijaky urok za svoje uspory, ale
nové peniaze by si uchovévali svoju hodnotu. Len ¢o bude trok zruseny, inflacia sa stane
minulostou (vid’ Prva kapitola). Osoba prijimajica Gver by nemusela platit’ arok, ale
rizikova prémiu a bankové poplatky porovnatelné s tymi, aké su dnes stcastou kazdej
bankovej pdzi¢ky. V Nemecku by to dnes cCinilo zhruba 2,5% normalnych nakladov
uveru.

Prakticky by sa toho zmenilo vel'mi malo. Banky by fungovali ako zvycajne az
na to, Ze by mali va¢si zaujem poskytovat’ pozicky, pretoze aj ony by boli povinné platit’
také isté poplatky ako vSetci ostatni. Aby doslo k vyrovnaniu mnozstva tverov a uspor,
banky by mohli platit’ alebo prijimat’ malé mnoZstvo urokov v zavislosti od toho, ¢i by
mali alebo nemali viac novych penlazi na sporivych uctoch, alebo ¢i mali problémy
s likviditou. V tomto pripade trok by sluzil iba ako regula¢ny mechanizmus a nie ako
mechanizmus redistribucie bohatstva, ako je tomu dnes. Zakladom tejto reformy by bolo



presné prisposobenie mnoZzstva petiazi v obehu k sume potrebnej na realizaciu vsetkych
transakcii.

Ked je vytvoreny dostatok novych penazi na realizaciu vSetkych transakcii,
produkcia d’al§ich uz bude zbyto¢na. To znamena, ze nové peniaze by uz sledovali krivku
"prirodzeného" fyzického rastu (krivka A, obr. 1) a uZ nie rastu exponencialneho.

Dal§i technicky aspekt takejto pefaznej reformy spoéiva v zamedzeni
hromadenia peniaznej hotovosti. ElegantnejS$im rieSenim nez lepenie kolkov na zadnu
stranu bankovky by bolo vytlaCenie novej, farebne odliSenej bankovky tak, aby jednotlivé
série mohli byt stahované raz ¢i dvakrat do roka bez predchadzajuceho upozornenia.
Toto by nebolo drahSie pre §tit nez vymena starych opotrebovanych bankoviek novymi,
ako sa to deje dnes.

Ako o tom svedcia rakuske a americké sklisenosti, politickd stranka je tu ovela
dolezitejSia nez stranka technickd. O tom budeme hovorit’ v Tretej kapitole.

Ak by sa uvedena penazna reforma mala zaviest’ vo velkom, vyzadovala by si aj
pozemkovu reformu. Bez pozemkovej reformy sa nadbyto¢né peniaze budu prestuvat’ do
oblasti Spekulécie s pozemkami. Bez danovej reformy ekonomicka konjunktira vyvolana
zavedenim beziro¢nych peniazi by mohla mat’ nepriaznivé zavazné ekologické dopady.

NUTNOST POZEMKOVEJ REFORMY

Peniaze a pdda su dve veci, ktoré kazdy potrebuje, aby mohol Zit. Ci jeme,
spime alebo pracujeme, bez zeme sa neda zit. Zem, podobne ako vzduch a voda, by preto
mala patrit’ vSetkym. Severoamericki Indidni hovoria: "Zem je naSa matka. Ako by sme
ju mohli rozdelovat’" a predavat?" Zem by mala patrit spoloCenstvu, ktoré by ju
prenajimalo tym, ktori by ju vyuzivali. Toto bola predstava a prax v mnohych eurépskych
krajinach az do doby zavedenia rimskeho préva v stredoveku s dérazom na stkromné
vlastnictvo.

Dnes svet pozna dva systémy:

- sutkromné vlastnictvo a sikromné vyuzivanie pody v kapitalistickych
krajinach;

- spolocenské vlastnictvo a spolocenské vyuzivanie pddy v komunistickych
krajinéch.

V kapitalistickych krajindch obrovské zisky zo Spekuldcie so sukromnymi
pozemkami 1di Spekulantom (Obr. 7), a stale viac pddy sa sustreduje do ruk Coraz
menSiecho poctu Tudi. V komunistickych krajinaich bolo hlavnym problémom
nehospodarne vyuzivanie spolo¢nej pody. V byvalom zapadnom Nemecku zhruba 70%
pozemkov patrilo 20% l'udi. V Brazilii a v ostatnych krajinach Tretiecho sveta menSina
vlastniaca pddu Casto tvori 2-3% populdcie. Preto problém v kapitalistickych krajinadch
suvisi so stkromnym vlastnictvom pddy.
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Obrazok 7

V komunistickych krajinach, napriklad v byvalom Sovietskom zvéze, kde pdda
bola v kolektivnom vlastnictve, priblizne 60% potravin bolo vyprodukovanych na 4%
pody, ktora tvorili sikromné zdhumienky. To znamenalo, Ze problémom bolo
spolo¢enské vlastnictvo a vyuZzivanie pody.

Kombinacia stikromného vyuzivania a spolocenského vlastnictva by bola
najvyhodnejSim rieSenim na dosiahnutie socialnej spravodlivosti a umoZnenie
individuélneho rastu. Prave toto navrhoval Henry George v roku 1879, (13) Silvio Gesell
v roku 1904, (14) a Yoshito Otani v roku 1981. (15) Dnes by to prakticky znamenalo, Ze
komunita by odkupila vSetku podu a prenajala ju svojim ¢lenom. Krajiny s progresivnou
ustavou by nemali taZzkosti sidealnou implementaciou tejto zmeny. Napr. Ustava
Spolkovej republiky Nemecko definuje podu ako aktivum majiuce "spolocenski”
zodpovednost. AZ do dneSného dina vSak tato spolocenskd zodpovednost nebola
uplatnena.

Obrazok €. 7 ukazuje, ze v roku 1982 Tudia museli v priemere trikrat dlhsie
pracovat’ nez v roku 1950, aby mohli zaplatit’ za pddu. Po katastrofalnych vysledkoch
vyvlastiiovania pddy v krajindch s komunistickou Ustavou by dnes uz nijaka zapadna
krajina ani len neuvaZovala o vyvlastiovani pddy zo strany Statu bez kompenzacie. Aj
ked’ rimske prévo, ktoré zaviedlo sikromné vlastnictvo pody do zapadnej civilizacie
(zhruba pred 500 rokmi), bolo 'udom vnutené dobyvatelmi, ti, ktori ztoho vtedy
profitovali, uZ patria histérii a dnesni vlastnici, ktort maju podu, ju bud’ kupili, alebo ju
legalne zdedili.

Preto ked’ spolo¢nost’ chce vytvorit’ spravodlivejSiu spolo¢nost’, musi zaplatit’
nejaktlt kompenzaciu. Jednou dlhodobou moznostou je vyberanie malého poplatku vo



vyske zhruba 3% za rok z hodnoty kazdej parcely pddy. Tento poplatok by sa vyplacal
komunite a vyuzival by sa na kiipu pody pontkanej na trhu. Tak by komunita ziskala
vlastnictvo svojej pody za Cosi vySe 33 rokov. Alternativou by bolo oznamit’ majitel'om
pody, Ze si mozu vybrat, ze nebudu platit’ poplatok, ale pddu predaji spoloCenstvu.
Napriklad pri 3% poplatku za 33 rokov. Zatial’ ¢o vlastnikom by zostalo pravo pouzivat
podu, museli by komunite ro¢ne platit ndjomné vo vyske 3% zhodnoty pody.
Bezprostrednym efektom tejto regulacie by bolo okamzité zastavenie Spekulacie s podou.
Vicsina pody, ktoru l'udia dnes vlastnia bez toho aby ju pouZzivali, by bola pontkana na
trhu s cielom predchadzat’ strate. Ked’ vSak bude viac pody k dispozicii, jej cena klesne a
viac I'udi bude mat’ Sancu ju vyuzivat’ produktivnym spoésobom. Najmi v rozvojovych
krajinach by to malo zna¢ny efekt na produkciu potravin, kedze zmenSujici sa podiel
potravin v porovnani s mnozstvom [I'udi, ktoré treba Zivit, nie je otazkou
pol'nohospodarskej techniky, ale pristupnosti pddy pre malé farmy. Tak v rozvinutych
ako aj rozvojovych krajinach by nijomcovia mali vSetky vyhody dnesnych regulacii
dedicného najmu v tomto novom systéme. Svoj majetok by mohli pouzivat’ v ramci
hranic lokalnych obmedzeni. Mohli by predavat’ svoje domy. V testamente by mohli
odkazovat’ domy svojim potomkom. Mohli by ich dat’ do prendjmu tretim osobam aj bez
stihlasu komunity, pokial’ by d’al$i ndjomnici platili ndjomné. Stanovenim presnej vysky
renty prostrednictvom verejnych ponuk, aukcii a pod. by sa prediSlo neefektivite
planovaného hospodarstva ¢i byrokratickych postupov. Této zmena by nakoniec odobrala
ohromné bremeno z pliec pracujucej populacie, ktord v kone¢nom doésledku ustavicne
financuje kazdy zisk pochadzajici zo Spekulacie. Skutocnost’ je totiz takd, Ze pdda bola
odjakziva pouzivana na Spekulécie. Aby bola zmena realistickd, musi bezpodmienecne
viest' k odstraneniu S$pekulacie s pddou a spddou. Aj vtomto pripade navrhované
rieSenie nema za ciel’ potrestat’ tych, ktori profituji zo sicasného systému, ale skoncovat’
- pomaly ale isto - so situaciou, ktord poskytovala hfstke I'udi enormné vyhody, za ktoré
musela vécSina platit’.

NUTNOST DANOVEJ REFORMY

Odhaduje sa, ze v dneSnom Nemecku polovica az dve tretiny hrubého
domaceho produktu ma negativne ekologické dopady. (16) Navrhovana penazna a
pozemkova reforma by umoznila zvySenie produkcie a zamestnanosti. Aby vSak pritom
nedochédzalo aj k zhorSovaniu devastacie zivotného prostredia, je potrebné zaviest’ dve
zmeny v sposobe vyberania dani:

(1) zmena zdane zprijmu na dan zprodukcie; (2) dain zprodukcie musi
zahrnovat’ ekologické naklady. Hermann Laistner, (17) ktory tuto myslienku podrobne
vysvetluje vo svojej knihe "Ekologickd ekonomika" (The Ecological Economy),
zdoraznuje, Ze dan z prijmu v kone¢nom dosledku zdrazuje l'udsku pracu, takze pre
podnikatela je vyhodnejSie nahradzat ju mechaniziciou. Toto vedie k Coraz vyssej
spotrebe kone¢nych prirodnych zdrojov prostrednictvom masovo vyrabanych lacnych
produktov, ktoré vSak nesltizia na uspokojovanie skutocnych l'udskych potrieb. Ak by sa
namiesto toho zviedla dain na produkciu, ktord by takisto zahfiiala jej ekologické
zatazenie, produkty by sa stali relativne drahSie. Spolu s niz§imi nakladmi na pracovni
silu by znizili tlak na zvySovanie automatizacie a viac I'udi by si dokazalo najst’ pracu.
Ked’ je pracovnik v sucasnosti nahradeny strojom, spolo¢nost’ plati dvakrat. Pride o dan
zprijmu - kedze prijmy strojov nie su zdanované - a nasledne plati podporu
v nezamestnanosti prepustenému pracovnikovi. Okrem toho zna¢na cCast' prace sa



v sucasnosti vykonava ilegalne scielom vyhnat sa daniam. Ak by sa zruSila dan
z prijmov, tato tienova ekonomika by sa konecne stala legalna. Zatial’ o by nespdsobila
nijaké zniZenie Zivotnej Urovne, pretoze ndrast cien za produkty by bol vyvazeny
nezdanenym prijmom, tdto zmena by v dlhodobej perspektive vytvorila uplne iné a
ekologicky zdravsie spotrebitel'ské spravanie. Cudia by si dvakrat rozmysleli, ¢i si maja
kapit novy bicykel ¢i automobil, keby ich novy vyrobok vysiel ovela drahSie nez oprava
star¢ho.

Zmena v zdanovani by mohla byt’ zavadzana postupne a mala by zmysel aj bez
penlaznej a pozemkovej reformy. Bola by v sulade s velkou castou poziadaviek a
navrhov zo strany ekologov v priebehu poslednych desatroci. Spolu s d’al§imi dvomi
reformami by tato zmena urobila zbytoénymi mnohé environmentdlne otdzky a
"ochranné opatrenia", na druhej strane by zaroven prispela k rieSeniu problémov
nezamestnanosti.

TRETIA KAPITOLA

Kto by profitoval z nového peniazného systému?

K individudlnej a spolofenskej zmene by malo ddjst’ najma preto, (1) aby sa
rozbila ur¢itd Sablona spravania sa; (2) a pretoze ina Sablona spravania sa zdd byt
adekvatnejSia na dosiahnutie pozadovaného vysledku. K zmene peniazného systému
navrhovanej v poslednej kapitole moze dojst zjedného, druhého alebo z obidvoch
uvedenych dovodov: (1) V minulosti rakovinova akumulacia bohatstva bola pravidelne
rozbijana socialnymi revoluciami, vojnami a ekonomickym kolapsom. Bezprecedentna
ekonomicka vzajomna previazanost’ vSetkych dnesnych Statov a mnohonéasobny potencial
globalnej destrukcie ¢ini tento mechanizmus rieSenia konfliktu neakceptovateI'nym. Sme
nateni hladat’” nové rieSenia scielom vyhnat sa vojne, socialnej revolicii alebo
ekonomickému kolapsu. (2) Podl'a nazoru mnohych Specialistov v oblasti ekonomiky
a bankovnictva, krach burzy v roku 1987, pri ktorom v priebehu niekol’kych dni zmizlo
1,5 bilibnov USD, bol iba slabym vankom v porovnani s bezprostredne hroziacim
nebezpecenstvom celosvetove] Velkej depresie, ktora pravdepodobne nastane, ak
v priebehu niekol’kych najblizSich rokov nezavedieme fundamentalne zmeny. (18)

Zmena penazného systému teraz pontka jednu moZnost, ako sa vyhnat
enormnym l'udskym a materialnym nakladom takejto katastrofy. (3) Bez ohl'adu na to, ¢i
si uvedomujeme alebo nie, ze kazdy exponencidlny rast v kone¢nom ddésledku vedie
k vlastnej zahube, prednosti prechodu na novy penazny systém st také evidentné pokial’
ide o socialnu a environmentalnu spravodlivost’, Ze tato cesta by mala byt zvolend uz len
preto, lebo je lepSia nez td, ktort mame dnes. Hlavnym problémom akéhokol'vek
transformac¢ného procesu vSak nie je ani natol’ko to, Zeby sme radSej chceli zostat’ tam,
kde sme, alebo Zeby sme nechceli uznat’ vyhody nového ciela, ktory chceme dosiahnut,
ale v odpovedi na otazku: Ako sa tam dostat’? Pozname nebezpe€enstva, ktoré na nas tu
hrozia, ale sme schopni vylacit’, ze novy systém nebude mat’ iné, azda aj horsie nasledky?

Aby sme si ulah¢ili odpoved na otdzku, ako by tito transformécia mohla
napomdct’ pri dosahovani cielov jednotlivych socidlnych skupin, pozrime sa blizSie na
nedostatky pefiazné¢ho systému a potom na prednosti syst¢ému nového a na jeho vyhody,
ktory by mohol prindsat’ bohatym i1 chudobnym, Stitom 1 jednotlivcom, menSindm i
vacSindm, priemyselnikom 1 environmentalistom, materidlne 1 duchovne orientovanym
osobam. Zaujimavy fakt je ten, Ze konkrétne v tomto ¢asovom bode, v tejto krizovej



situacii, ktora sme si sami vytvorili, by novy peflazny priniesol vyhody kazdému. Ale
potrebujeme to urobit’ skoro.

VYHODY VO VSEOBECNOSTI

Doteraz sme sa v naSej analyze zaoberali s faktami a ¢islami, ktoré si moze
kazdy overit. Odteraz sa budeme zaoberat’ "kvalifikovanymi odhadmi" zaloZenymi na
minulych skusenostiach. Ich presnost’ bude potrebné potvrdit' prikladmi z realneho
zivota. Preto vyvstava otazka: preco ba sa nejaky region €1 krajina mali rozhodnat’, Ze to
sktisia a stani sa pokusnym laboratériom pre novy penazny systém? Ak bola naSa
doterajSia analyza spravna, potom navrhované rieSenie poniuka okrem iného tieto hlavné
vyhody:

(1) odstranenie inflacie; (2) zlepSenie socialnej spravodlivosti;

(3) zniZenie nezamestnanosti; (4) zniZenie cien o 30-50%;

(5) pociatocnu ekonomicku konjunktaru; (6) a potom stabilni ekonomiku

NEDOSTATKY PENAZNEHO SYSTEMU

Vo vicsine krajin monopol na tla¢ peniazi mé v rukdch centrdlna vlada. Preto
akykol'vek pokus o novy penazny systém - dokonca na malej regiondlnej tirovni - musi
mat’ podporu na vladnej Urovni. Je jasn€, Ze zavedenie bezuro¢nych penazi by bolo
vysostne politickou zalezitostou. Je potrebnd odvaha na to, aby ktordkol'vek vlada
uznala, Ze doteraz tolerovala takyto nespravodlivy systém. Na druhej strane vacsSina l'udi
iba tazko pochopi, preco by "poplatok" za peniaze mal byt lepSim rieSenim neZ urok.
V sucasnosti predstavitelia vlady, politici, bankari a ekonomovia sa usiluji odpovedat’ na
problémy liecenim vonkajSich symptomov pontkajuc lie¢bu iba vo forme rychlych
naplasti. V predvolebnych kampaniach zaznievaju sl'uby o zdolani inflacie, zlepSeni
socidlnych sluzieb a o podpore ekologie. Pravda je ta, Ze v tomto zapase maju ruky
zviazané a Ze situdcia sa namiesto zlepSovania skor zhorSuje, az sme sa ocitli
v akceleracnej faze krivky exponencidlneho rastu penazného systému. Namiesto pokroku
v socidlnej a environmentalnej oblasti sa obyCajne znizuju rozpocty, €o iba vedie
k d’alSiemu zhorSovaniu. Bez ohl'adu na to, ¢i politici patria ku konzervativnemu alebo
progresivnemu kridlu, priestor na redlnu zmenu v si¢asnom systéme je naozaj vel'mi
maly.

Obrazok 8 wvysvetluje, preCo je tomu tak. Vo vysoko diverzifikovanej
ekonomike su jednotlivé sektory vzajomne tesne prepojené. Ak by sme z jedného sektora
vynali jednu Cast, vznikli by problémy, a to nielen tam, ale takisto v ostatnych. Ked’ sa
zvysi zadlZenost’ Statu a urokovych mier, viac peflazi zacne pritekat’ tym, ktorych
bohatstvo spociva v peniazoch. Stucasne tym, ktori pracujl, zostane menej penazi na
spotrebu. Toto zasa méa dopad na trh prace, danové prijmy a zivotné prostredie. V1ady,
ktoré sa zadlZuju, aby takto preklenuli deficity v prijmoch, nevyhnutne problémy ina
vyostruja. Novy petiazny systém neutralnych penazi by pomohol znizit’ disproporény rast
zadlZenosti ako aj koncentraciu peniazi a zabezpecil by bezpecnt a ustavicni vymenu
tovaru a sluzieb na vol'nom trhu.

Ked si myslime, Ze situicia v priemyselne rozvinutych krajinach je tazka,
pozrime sa na krajiny Treticho sveta, ktoré znaSaji najhorSie dosledky stcasného
systému. Zatial' ¢o velké americké a nemecké banky zvySuju svoje rezervy, aby boli
pripravené na finan¢né bankroty svojich dlznikov v priemyselne vyspelych krajinach,



priemyselne vyspelé krajiny nad’alej importuji kapital z rozvojovych krajin. Exportom

vvvvv

krizu zadlzenosti. Tento trend sa musi zmenit’, ako to jasne vyplyva zo spravy Svetovej
komisie OSN o zivotnom prostredi a rozvoji nazvanej "Nasa spolocnd budicnost™.
Takisto dokazuje, Ze dve zdanlivo nesuvisiace krizy - svetovej ekonomiky a ekologie
planéty - je vlastne kriza jedna.

Ekologia a ekonomika su Coraz viac previazané na lokalnej, regiondlnej i
globalnej urovni do jedinej siete pricin a UCinkov ... NesplatiteI'né dlhy nutia africké Staty,
ktorych prijmy spocivaju z exportu surovin, aby pretazovali svoju krehka pddu a tym ju
ni¢ili a spdsobovali jej premenu na puste... Vyrobnd badza ostatnych rozvojovych oblasti
trpi  podobnym sposobom tak zddvodu lokdlnych chyb, ako aj fungovania
medzindrodného hospodarskeho systému. V dosledku krizy latinskoamerickej zadlZenosti
prirodné zdroje regionu nie st vyuzivané na vlastny rozvoj, ale na plnenie finan¢nych
zaviazkov zahranicnym veritelom. Takyto pristup k problému zadlZenosti je kratkozraky
z hl'adiska ekonomického, politického 1 ekologického. Od obyvatel'ov chudobnych krajin
sa pozaduje, aby akceptovali rasticu chudobu a zaroven aby exportovali ¢oraz viac
svojich vzacnych zdrojov.

Socidlna nerovnost je hlavnym environmentalnym a takisto aj rozvojovym
problémom planéty.(20) Podl'a Herrhausa, manazéra najvdcSej nemeckej banky
(Deutsche Bank): "Struktira a rozmery problému sa nedaja riesit’ doteraz pouZivanymi
tradi€nymi spdsobmi." (21)

Growrtd oF THE GNP v THE B R.G,
BETWEEN 1950 AND 1989

Tha GMF grow 22 times

The national debt graw 75 times

Bank transactions graw 38 times

+ Whara does the overgrowth in the manetary sector originate?
= What are the consequences for sociaty?

+ What could be done to reduce the imbalance?

Obrazok 9

Ti, ktori st zodpovedni za suCasny financny systém, dobre vedia, Ze tento nemoze
dlho vydrzat’, ale bud’ nevedia alebo nechcu ni¢ vediet’ o praktickych alternativach.
Obrazok 9 prinasa aspoii jedno vysvetlenie. V pomere k hrubému domacemu produktu a



narastu zadlZenosti banky zarobili neimerne vysoky podiel narodné¢ho bohatstva, ¢o
¢iastocne suvisi s kolisajicimi urokovymi sadzbami, ktoré umoziuju bankam dosahovat’
vysSie zisky, ako aj so zvySujucou sa Spekuldciou speniazmi a devizami
sprostredkovatel'skych poplatkov, ktoré sa vySplhali vysoko. To vysvetl'uje aj rozdiel
v raste pracovnych prijmov, ktoré rastli dvakrat pomalSie ako hmotné aktiva, ktoré zasa
rastli trikrat pomalSie ako zasoba penazi.

Bankari, s ktorymi som sa o tomto probléme rozpravala, nevedeli o nijakej
alternative. Ked’ som im ju vysvetlila, Casto mali pocit, Zeby ju nemohli §irit’ d’alej bez
toho, zeby tym neohrozili svoju poziciu.

Bankéri nemaji zaujem o otvorenu diskusiu o tom, ako funguje tirokovy systém,
pokial’ sa na vec nepozru z hl'adiska dlhodobej perspektivy. V sti¢asnosti vSak problém
skor zahmlievaju.

Have You Ever Seen Money Work?

MOMEY HAS TO WORK ..

for good
dividends!

If you make your maney work right,
you can retire without worny.
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O 200,000, on an avearaga, work
at every place of employment,

=  How can you make more money out of money?
= Whao contnbutes 10 pr-:l-:il..'l.'lil.rlll,-?
+ YWho benefits whan money “works™?

Obrazok 10

Obrazok 10 nazorne ukazuje niektoré zavadzajiuce reklamy bank, s ktorymi sa
mozeme stretnit’ v ¢asopisoch a novinach na celom svete. Peniaze - tvrdia banky - musia
rast, mnozit’ sa. NajCastejSie sa usiluju zapdsobit’ na I'udi predstavou, ze peniaze by mali
pre nich "pracovat™. Peniaze vSak eSte nikto nevidel rast’ ani pracovat’. Pracu ustavi¢ne
vykonavaji l'udia pomocou strojov ¢i bez nich. Tieto reklamy skryvaja skuto¢nost’, Ze
kazdd marka ¢i kazdy dolér, ktory pripadd vkladatelovi petiazi, musel byt najprv
vyrobeny a ze je to vlastne praca druhého Cloveka, ktorému je tito suma vzata bez
ohl'adu na spdsob, akym sa to deje. Inymi slovami povedané, 'udia, ktori predavaji svoju
pracovnu silu, chudobneji tym istym percentom, akym sa investicia investorov
znasobuje. V tom spociva celé "tajomstvo", akym peniaze "pracuju", ktoré banky nerady
odkryvaju.

Podl'a mojej skusenosti ti, ktori by sa v probléme mali vyznat' vdaka svojmu
vzdelaniu, t.j. ekondmovia, maji obavu, Ze by boli ondlepkovani a oznaceni za radikalov.
Keby sa vSak zasadili za beziro¢né peniaze, dostali by sa na koren (latinsky = radix)
jedného z najnaliehavejSich ekonomickych problémov.



Dve velké osobnosti 20. storocia, Albert Einstein a John Maynard Keynes jasne
videli vyznam Gesellovych idei tykajucich sa peniaznej reformy. Keynes sa v roku 1936
vyjadril, Ze "budicnost’ sa bude viac ucit’ od Gesella nez od Marxa". (22) Téato budtcnost’
eSte nenadi$la. Hoci bankéri a ekondmovia nemusia byt vel'mi jasnozrivi, aby spoznali,
Ze novy penazny systém by im umoznil vyrieSit' centralnu dilemu, s ktorou zapasia celé
desatro¢ia. Namiesto toho historik ekondomie John L. King vo svojej knihe "Na pokraji
Velkej depresie II" piSe o vyzname prace ekonémov:

"Ich hry s ¢islami a komputerizované vzorce sa ukézali ako irelevantné a
podobne slavne su aj ich mylné predpovede. Je to ako keby nadobudnutim vzdelania tito
l'udia stratili schopnost’ rozmyslat’." (23)

Moj postreh je ten, ze ekondmovia na rozdiel od vicSiny inzinierov
v skuto¢nosti nechdpu nebezpecCenstvo exponencialneho rastu. DokaZzu spoznat
nebezpecenstvo Sirenia AIDS alebo "populaénej explozie", ale v ich vlastnej oblasti sa
zdaji byt takmer slepi a naivne sa spoliehaju na symptomaticku lieCbu, ktora ako tak
dokdze nebezpecenstvo oddialit’, ale nie odvratit. Vlady, ktoré budu zavadzat penaznu
reformu, budi musiet’ dlho pracovat’, kym zaistia socialnu spravodlivost, ekologicki
rovnovahu a vylie€ia penilazné nemoci, ktoré¢ desatroCia suzovali takzvané "ekonomiky
volného trhu".

VYHODY PRE REGION ALEBO KRAJINU, KTORA TIETO ZMENY
ZAVEDIE AKO PRVA

Moznost’ investovat’ a produkovat’ bez nutnosti platit’ urok by nielenze znizZilo
ceny tychto tovarov v regionoch alebo krajinach, ktoré¢ zavedl novy penazny systém, ale
takisto by vytvorilo enormnt vyhodu pre odvetvia a produkty konkurujuce na domacom
alebo svetovom trhu. Nech by beznéd urokova miera bola akdkol'vek, produkty a sluzby
by mohli byt predavané prave o tol’ko lacnejSie. To by viedlo k rychlej hospodarske;j
konjunktare v regidonoch, ktoré by ako prvé zaviedli bezirocné peniaze. Nevyhoda by
mohla spoc¢ivat’ v tom, ze tdto zmena by predstavovala hrozbu pre zivotné prostredie.
AvSak bez ohladu na to, Ze je moZné vytvorit’ lepSi systém zdanenia (ako je vysSie
opisané), mozeme sa pozriet’ na nasledujicu moznost’.

Mnoho produktov a sluzieb, ktoré v sucasnosti nem6zu konkurovat’ s mocou
penazi plodiacich peniaze na finanénych trhoch by sa stalo okamzite stalo ekonomicky
konkurencieschopné. Medzi nimi by bolo vela ekologickych produktov, socidlnych
projektov a umeleckych snaZeni, ktoré by sa Casto mohli realizovat’, aj keby neprinasali
zisk, len keby neboli stratové. To by malo za néasledok diverzifikovanejSiu a stabilnejSiu
ekonomicku bazu, ktora urcite nepredstavuje ziadnu hrozbu pre zivotné prostredie.

Nezamestnanost’ by klesla, vd’aka ¢omu by klesla aj potreba socialnych davok,
vicsej byrokracie a vySsich dani.

Ak by sa zaviedol v urCitom regidone, musel by tam byt automaticky vymenny
kurz na ulah¢enie obchodu medzi tymto regidbnom a ostatnymi regionmi v krajine. Kym
cela krajina neprejde na novy penazny systém, ur€ité regulacie by museli byt zavedené,
aby sa predislo Spekulativnym obchodom. Ked’ sa zavedie v celej krajine, obchodovanie
so zahrani¢im bude pokracovat tak ako dnes. V dlhodobej perspektive by vsak "stabilné
peniaze" pritahovali vy§Sie vymenné kurzy v porovnani s ostatnymi menami, pretoze by
nepodliehali inflacii. Preto investicie do tychto peniazi by boli mimoriadne vyhodné
v porovnani s kolisavymi menami ako je v sucasnosti doléar.



Podobne ako v pripade Worglu (vid® Druhéd kapitola) by vedla seba mohli
existovat’ dva penazné systémy. Dokonca aj v mensej oblasti ¢1 v menSom meste by bolo
mozné ponechat’ staré peniaze a sucasne zaviest nové. Podl'a Greshamovho pravidla
"zI¢" peniaze vytlacaju "dobré". Podla tejto definicie, peniaze, ktoré tu vytvarame, su
"zI¢" — pretoze na rozdiel od stcasnych penazi podliehaju poplatku. Cudia buda platit’
"zlymi" peniazmi kde len m6zu a "dobré" peniaze si budu drzat’. Preto nové peniaze budu
pouzivané vsade, kde to len bude mozné, o je presne to, ¢o chceme. Staré peniaze budu
drzané a pouZivané v nutnej miere. Preto ked’ budl experimentalne zavedené v niektorom
regione, navrhovany penazny systém by mohol koexistovat’ s nas§im sucasnym systémom,
az kym sa nepreukaze jeho uzitocnost’. Kto by vSak mal prospech z nového penazného
systému?

BOHATI

Jedna z kritickych otdzok, ktori casto kladti l'udia, ktori zacinaju chapat
rafinovanost’ skrytého prerozdelovacieho mechanizmu naSho sucasného penazného
systému, znie takto: dovoli tychto 10% l'udi, ktori v sucasnosti profituji z tohto
mechanizmu, akukol'vek zmenu, ktord by mohla eliminovat’ ich Sance tazit’ bezpracny
zisk od vacSiny I'udi? Historickd odpoved’ znie: Samozrejme, ze nie, pokial nebudu
donuteni tymi, ktori platia. Nova odpoved’ je: Samozrejme, Ze ano, ak si uvedomia, Ze
"konar, na ktorom sedia, rastie na chorom strome" a Ze existuje "zdravy alternativny
strom", ktorému nehrozi, zeby sa skor ¢i neskér mal zratit. Druha odpoved’ znamena
socialnu evoliciu, umiernenu cestu. Prva znamena socidlnu revoluciu, tvrda cestu.
Umiernena cesta ponuka bohatym 'ud’om Sancu ponechat’ si peniaze, ktoré ziskali vdaka
urokom. Tvrda cesta nevyhnutne povedie k znaénym stratam. Umiernend cesta znamena,
7ze do zavedenia nového penazného systému nikto nebude obvinovany kvoli ziskom
z urokov, ked’Ze sa to dialo v sulade s platnymi zdkonmi. Tvrda cesta socialnej revolacie
moze byt ovela bolestnejsia.

Mierna cesta znamena koniec urokom zardbajucim peniaze, stabilnii menu,
nizSie ceny a podla moznosti nizSie dane. Tvrdd cesta znamend rastucu neistotu,
nestabilitu, vyssiu inflaciu, vyssie ceny a vysSie dane. Moja doterajSia skisenost’ s l'ud'mi
z "kategorie bohatych 10%" je t4, Ze si vObec neuvedomuju skutocné fungovanie
urokového systému, a ni¢ nevedia o jeho praktickych alternativach. AZ na malé vynimky
vSetci by dali prednost’ istote pred d’'alSim zhromazd’ovanim penazi, pretoZze vic¢Sina ma
dost’ peniazi pre seba a niekedy aj pre d’al$ie generacie. Druha otazka: Co sa stane, ked’ ti
bohati prevedu svoje peniaze do krajin, kde dostanu urok namiesto toho, Zeby ich vlozili
na sporivy ucet, kde si uchovaju svoju hodnotu, ale nebudi akumulovat’ trok?

Odpoved’ znie, Ze vo vel'mi kratkom Case po zavedeni reformy asi budu robit’
pravy opak. Pretoze ziskovd marza medzi tym, ¢o ludia ziskaju v inych krajindch
z urokov po odpocitani inflacie by bola so vsetkou pravdepodobnostou taka ista ako
ndrast hodnoty novych penazi vich vlastnej krajine, ktoré nepodliehaji inflacii.
V skutocnosti nebezpecenstvo moze byt opacné. To, ¢o mdézZzeme vytvorit’, je "Super-
Svajéiarsko" so stabilnou menou a prosperujucou ekonomikou. Mnoho rokov vo
Svajéiarsku museli investori platit’ uroky, aby mohli nechat’ peniaze na bankovom téte.

Naproti tomu Spojené Staty ponukli najvysSie urokové sadzby na zaciatku
Reaganovej éry a prilakali nadbyto¢né peniaze z celého sveta. Coskoro vsak museli
drasticky devalvovat’ dolar, aby mohli splnit’ svoje zavédzky voci veritelom v zahranici.
Pri 15 percentnom uroku by Spojené Staty po piatich rokoch boli museli zaplatit’



dvojnasobok sumy investovanej zahrani¢nymi veriteI'mi. Pre dolar nebola ind moZnost'.
Dalsim désledkom tejto politiky bolo to, Ze Spojené §taty sa v priebehu 6smich rokov
z najvacsieho veritel'a stali zrazu najvacSim svetovym dlznikom. Obrovské mnoZstvo
Spekulativnych penazi, ktorych denna vyska sa odhaduje na 50 miliard, ktoré sa
prelievaju z jedného bankového centra do druhého pri vyhl'adavani ziskovych investicii,
ukazuje, ze existuje skor nedostatok jasnych investicnych prileZitosti nez nedostatok
penazi. Toto by sa zmenilo v kazdom regione ¢i krajine, kde zavedenim bezirocnych
penazi by doSlo k vytvoreniu kvitniicej a kone€ne stabilnej a diverzifikovanej ekonomiky.
Je ovela pravdepodobnejsie, Ze nadbytocné peniaze zvonku by boli investované prave
tam nez to, ze by domdace peniaze opustali region. V kazdom pripade by pre bohatych
I'udi bolo vyhodnejSie podporovat’ penaznu reformu a stabilny systém nez zvySujucu sa
nestabilitu a riziko neodvratného krachu.

Tretia otazka tykajlica sa najbohatSich 10% populécie sa tyka tych, ktori zija zo
svojho kapitalu a su prili§ stari na to, aby pracovali. Ako dopadnt oni, ked dojde
k zruSeniu urokov? Priklad z Nemecka (tykajici sa priemernych urokovych sadzieb a
inflacie) ukazuje, Ze ti, ktori teraz ziju z urokov, budii méct’ Zit’ zo svojho kapitalu aspon
jednu, ak nie dve ¢i viac generdcii. Ak predpokladdme kapitdlové aktiva vo vyske
1 000 000 nemeckych mariek, pri priemernej irokovej sadzbe 7 % a priemernej inflacii
3 %, hruby prijem predstavuje 40,000 DM rocne, bez Cerpania kapitdlu. V novom
penaznom systéme zruSime Urok a inflaciu, ¢im sa znizia ceny vSetkych tovarov a sluzieb
ako aj dani zhruba o 40%. To znamend, Ze t4 osoba potrebuje hruby ro¢ny prijem vo
vyske 24 000 DM, aby si udrzala rovnaky Zivotny Standard, aky teraz ma v sucasnom
systéme. Ked’ vydelime 1 000 000 : 24, zistime, ze ta osoba by mohla Zit' 40 rokov zo
svojho kapitalu.

Tymto prikladom chcem dokdazat’, Ze takmer vSetci, ktori v sucasnosti Ziju zo
svojho vlastného kapitalu, budi moct’ to robit’ aj po zmene peniazného systému. Medzi
najbohatSou desatinou populacie st taki, ktorych majetok presahuje milion mariek. Su
vSak aj taki, ktori zardbajii milién mariek denne z urokov. Podl'a oficialnych zdrojov (24)
vroku 1982 denny prijem anglickej kralovnej, najbohatSej zeny sveta, ¢inil 700 000
libier (zhruba 2 miliony mariek). Aj ked’ ani kral'ovna ani firmy ako Siemens, Daimler-
Benz a General Motors nemaju oficidlne vel'kt moc, to, Ze vlastnia vel'a penazi, im ddva
vel’ka, neoficialnu moc. Skandaly tykajiice sa podplacania politickych stran zo strany
velkych firiem v Nemecku, USA a zédpadnych krajinach ukazali, Ze vSetky demokracie st
ohrozené tam, kde je umoZnené fungovanie mechanizmu penaznej redistribucie.
Postupom casu ti, ktori si myslia, ze ziju v demokracidch, buda zit' v najlepSom pripade
v oligarchiach alebo v horSom pripade vo faSistickom rezime. V stredoveku si l'udia
mysleli, Ze sa im Zzije zle, pretoZe museli platit’ desiatky - desatinu svojho prijmu alebo
svojej produkcie feuddlnemu panovi. V tomto ohl'ade boli na tom lepSie neZ sme na tom
my dnes. Dnes vySe 30% z kazdej marky ¢i dolara ide na platenie urokov z kapitalu.
Najviac na tom ziskavaji superbohati, nadnarodné spolo¢nosti, vel'ké poistovacie
spolo¢nosti a banky. Otazka je, ¢i sme schopni pochopit’ socidlnu nespravodlivost
spdsobenu sucasnym peniaznym systémom a ochotni zmenit’ ho, alebo ¢i budeme cakat’
na celosvetovy ekonomicky ¢i ekologicky krach, vojnu ¢i socidlnu revoliciu. Pretoze
nijaky jednotlivec ani mald skupina sama nedokaze pefiazny systém zmenit, musime sa
usilovat’ dat’ dokopy tych, ktori chapu, ako to treba spravit’, s tymi, ktori maju moc to
zmenit'. Malo by byt jasné, Ze:



- nie je mozn¢ odsudzovat’ tych, ktori v siCasnosti profitujui z irokov, pretoze na
to maji zakonné pravo

- nemala by byt zavedend nijaka reguldcia o tom, kam alebo ako mo6zu byt tie
peniaze v budicnosti investované tymi, ktori maju viac ako potrebuju. Ak su inteligentni,
peniaze aj tak ponechaji v krajine, ¢o povedie k ekonomickej konjunktire spdsobenej
zruSenim Urokového systému.
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Obrazok 11

Bude novy peilazny systém prinosom aj pre chudobnych? Ak by vSetky zdroje
boli spravodlivo rozdelené, kazda nemeckd domacnost’ by v roku 1986 mala 90 tisic DM.
Bol by to nadherny dokaz naSej prosperity, ak by tie peniaze boli rovnako rozdelené.
Smutnd realita je takd, Ze polovica populdcie vlastnila 4% tohto bohatstva a druha
polovica 96%. (Obr. 11). PresnejSie povedané, bohatstvo 10% populéacie rastie
neopretrzite na ukor vSetkych ostatnych.

To vysvetl'uje, napriklad, preco v Nemecku rodiny zo strednych tried s niz§imi
prijmami v Coraz vacSe] miere su odkdzané na finanéni pomoc zo strany socialnych
uradov. Nezamestnanost' a chudoba rastii napriek tomu, bol vybudovany silny systém
socialnej zabezpeCenosti na ich prekonanie. NajvyznamnejSim faktorom pri
prerozdel'ovani bohatstva je urok, ktory denne prevadza miliony nemeckych mariek od
tych, ktori pracuji, tym, ktori su vlastnikmi kapitdlu. Aj ked’ vac¢Sina vlad sa
prostrednictvom dani usiluje korigovat’ vyslednii nerovnovahu, vysledok je d’aleko od
rovnovahy. Okrem toho ndklady na rozmahajucu sa byrokraciu maji dopad na kazdého



formou vysSich dani. AvSak ludské nédklady vo forme Casu a energie, nehovoriac o
poniZeni pri "zapase" s byrokraciou, malokto, ¢i skor nikto neberie do ivahy. Absurdnost’
peniazného systému, ktory najprv okrdda l'udi o ich spravodlivy podiel ma vysledkoch
"ekonomiky volného trhu" a potom - vel'mi neefektivnymi spdsobom im cast’ tychto
penazi vracia vo forme socidlnych davok, si maloktory z "expertov" v§ima, ani nie je
predmetom verejnej diskusie. Kym vSak tych 80% [l'udi, ktori platia, nerozumie, ako
platia, moze to byt inakSie?
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Obrazok 12

Praktické porovnanie rastucich urokovych mier a zvySujliceho sa mnozstva
bankrotov firiem, ako aj nezamestnanosti s ¢asovym oneskorenim zhruba dva roky (Obr.
12) predstavuje d’alSi presvedCivy argument v prospech zavedenia petilazného systému
nezat'azené¢ho trokmi. Takisto alkoholizmus, rozpad rodin a nérast kriminality st d’alSie
socialne naklady, ktoré sa v tychto Statistikdch nebert do tvahy, ale ktoré by penazna
reforma mohla znacne znizit’.
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Obrazok 13

Ked’ sa pozrieme na dilemu krajin Tretieho sveta (obr. 13), ako keby sme videli
naSu vlastnl situaciu pod zviacSovacim sklom. Je to akoby karikatira toho, ¢o sa deje
v priemyselne rozvinutych krajinach, sposobené tym istym Strukturdlnym defektom
v peniaznom systéme. Rozdiel vSak spoc¢iva v tom, Ze priemyselne rozvinuté krajiny ako
celok profituju, zatial’ o rozvojové krajiny platia. Kazdy den dostavame 300 miliénov
v splatkach trokov od krajin Tretieho sveta, Co je dvakrat viac nez "rozvojova pomoc",
ktoru im poskytujeme.
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Obrazok 14

Z celkového dlhu krajin Tretieho sveta v roku 1986 vo vyske 1 biliona dolarov,
Niet nadeje, zeby sa tie krajiny nejako mohli dostat’ zo situacie bez velkej krizy alebo
fundamentalnej zmeny politiky. Ak vojna znamend hlad, smrt’, socidlnu a I'udsku biedu,
potom sme uprostred vojny Treticho sveta (obr. 14). Je to vojna nevyhlasena. Je to vojna
s UZernickymi urokovymi mierami, manipulovanymi cenami a nespravodlivymi
obchodnymi podmienkami. Je to vojna, ktord vyvolava nezamestnanost, choroby a
kriminalitu. Médme to donekonec¢na tolerovat'’? Niet pochyb, ze ti, ktorym sa v si¢asnom
penaznom systéme, ktory sme vytvorili, nevedie dobre, tvoria viac nez polovicu
populécie planéty. Situacia v Tretom svete by sa okamzite zmenila, keby im veritel'ské
Staty €1 banky Ciasto¢ne alebo Uplne odpisali ich dlhy. Toto Casto presadzuju progresivni
ekonémovia a fakticky sa to aj deje. AvSak pokial sa neodstrani zikladny defekt
penazného systému, krizy budi nasledovat jedna za druhou. Preto jednym
z najdodlezitejSich krokov v svetovom meradle je dat’ vediet’ tym, ktori by na tom najviac
ziskali - chudobnym a rozvojovym krajindm, ze je mozné si zvolit’ alternativny systém.

CIRKVI A NABOZENSKE SKUPINY

Mnoho velkych politickych a nabozenskych vodcov sa usilovalo zredukovat
socialnu nespravodlivost’ tym, ze zakazovali uroky. Chapali pri¢inu problému. Neprisli
vSak s nijakym praktickym rieSenim a tak zakladny defekt systému zostal nezmeneny.
Zakaz platenia urokov v krestanskom svete v stredoveku iba ¢o presunulo problém na
Zidov, ktori sa v tom &ase stali veducimi bankarmi Eurépy. Zatial’ ¢o Zidia nesmeli brat’
uroky jeden od druhého, mohli ich pozadovat’ od pohanov. V islame l'udia neplatia uroky
za poziCku, ale pozi¢iavajuca banka alebo jednotlivci sa stavaju akcionarmi v ich firme a



maju podiel na zisku. V niektorych pripadoch to moze byt lepSie - v inych zasa horSie -
nez je platenie urokov. V suCasnosti krest'anské cirkvi a charitativne organizacie sa
vytrvalo obracaju na svojich veriacich so Ziadostami o dary a prispevky na zmiernenie
najhorSich socidlnych problémov v priemyselne rozvinutych a rozvojovych krajinach.
Nie je to ni¢ iné ako lieCenie priznakov, kedZe systematickd chyba v naSom penaznom
systéme nie je odstrdnend. Namiesto toho je potrebné Sirenie informdcii a otvorena
diskusia o ucinkoch sucasného petiazného systému a rieSeni vo forme peiiaznej reformy.
Je tu historicka prileZitost’ prezentovat rieSenie, ktoré presahuje tak komunizmus ako aj
kapitalizmus. Socialna spravodlivost’” to nie st len programy pomoci. Navrhované
rieSenie by vytvorilo stabilni ekonomiku a pomohlo by cirkvam v ich usili priniest’ pokoj
na tito zem. Ich praca na vnutornej zmene l'udi by poskytla zdklad pre vonkajSiu zmenu.
Bez tejto prace je pokojnd transformacia penazného systému nemozna. Preto velku
zodpovednost’ maju ti, ktori slizia humanitdirnym cielom a st si vedomi praktickych
moznosti peniaznej reformy ako jedného aspektu globalnej transformacie.

Firmy a priemysel

V ekonomike nezatazenej Grokmi a inflaciou ceny tovarov a sluzieb by boli
regulované tak, ako je to vdneSnych kapitalistickych spolo¢nostiach, dopytom a
ponukou. To, Co by sa vSak zmenilo, je deformacia "volného trhu" urokovym
mechanizmom.

Lagor Costs Aee Thoner THAN JUsT davaries
Fre paeh 100 O of direcs industrial finng had o add
salarias paid wul in 1965 ., anather 23 DM in intarest

- :
iy -\ o
=
M 4 -
— SMTEREST
I g s :
=+ e ¢ b, DELTSCHE 3UNDESRAME
AR Biknste
) \r\l—'l:': - Sl J.E:;::=
\. .f _— l'II F i {‘_'_"'%
¥, | i
Al f o R
-w-l"-‘l-.':. |II
&Gl

| !
1 i ..'
Wl
1._. sy
. S
L,
L -1
I o HLIMBERT DELTSCHE MARK
= wWhere o these additional costs originale?
= What are tho congagquences?
Can we change the distributiony

Obrazok 15

V priemere kazdé pracovné miesto v nemeckom priemysle je zat'azené dlhom
vo vyske DM 700,000 (> $35-40,000). Iba troky tvoria 23 % priemernych pracovnych
nakladov (25) (vid’ obr. 15). K podielu trokov na pozi¢anom kapitdle treba pripocitat’
podiel urokov na vlastnom kapitale firmy. To je dovod, preco sa dlh zvySuje zhruba dva



az tri razy rychlejSie ako ekonomicka produktivita krajiny. (vid’ obr. 5). Tento podiel sa
konStantne zhorSuje pre tych, ktori pracuju a pre tych, ktori chcu zacat’ podnikat’. Sme
svedkami stale vécsej koncentracie v priemyselnom sektore. Malé firmy su ustavicne
pohlcované viacsimi, az kym jedného dna takmer kazdy v takzvanych "ekonomikach
vol'ného trhu" nebude pracovat’ v jedinej nadnarodne;j korporacii.

Tento rozvoj je stimulovany takzvanou "ekonomikou rozmerov" a
automatizaciou vicsich priemyselnych firiem, ale takisto aj prebytocnymi peniazmi,
ktoré tieto firmy ziskali na penaznom trhu. Siemens a Daimler-Benz v Nemecku,
napriklad, zarabaju viac peniazi investiciami prostrednictvom kapitdlového trhu nez vo
vyrobnom sektore. Aj nemeckd tla¢ ich charakterizovala ako velké banky s vyrobnymi
prevadzkami.

Naproti tomu ak menSie a stredné firmy chcu expandovat’, zvyc€ajne si musia
poziciavat’ peniaze, vd’aka Comu sa ocitaji v paziroch Urokového systému. Nemodzu
vyuzivat’ svoju vel'kost’ a nemozu zarabat' na kapitali. Az doteraz nasa ekonomika zavisi
od kapitalu. Nemecky priemyselnik Schleyer to vystihol, ked’ sa vyjadril: "Kapitalu treba
slazit'!" V novom petiaznom systéme ulohou kapitalu bude sluzba potrebam ekonomiky.
Musi sa pontikat’, aby nebol penalizovany, ¢ize musi slizit’ nam!

RODNICI

Novy penazny systétm bude velmi prospesny aj pre polnohospodarstvo
postihnuté pustoSivému pdsobeniu uroku. Pol'nohospodarstvo je odvetvie zalozené na
ekologii. Vo vSeobecnosti ekologické procesy sleduju krivku prirodzeného rastu (krivka
A na obr. 1) Priemyselné procesy musia sledovat’ exponencidlnu krivku rastu a zloZeného
uroku (krivka C na obr. 1). Ked’ze prirodu nie je moZzné donutit’, aby rastla ako kapital,
industrializacia pol'nohospodarstva vytvorila problémy ohrozujlice naSe prezitie.

V prvej faze industrializacie pol'nohospodari kupovali stale vacsie a vykonnejSie
stroje. Potom v&acsi farmari kupovali menSich za pomoci Statnych dotacii a danovych
zvyhodneni, aby sa stali eSte vicsi. Potom sa zacali objavovat’ a znasobovat’ priznaky
degradacie: vyCerpavanie a znecistovanie vodnych zdrojov; trodnd poda sa zacala
stracat’, vysychat’ a na jej mieste vznikali puste; strata vySe 50% vSetkych rastlinnych a
zivociSnych druhov; nadprodukcia Specidlnych plodin, ktoré je mozné predat’ iba vd’aka
d’al$im Statnym doticiam; potraviny bez chute s obsahom jedov; totilne spoliehanie sa na
ropu, ktord sa vyuziva na dopravu, umelé hnojiva, insekticidy, pesticidy; miznlce
dazd’ovée pralesy sliZiace ako zdroj surovin na dodavku baliacich materialov pri preprave
na vel'ké vzdialenosti medzi miestami produkcie, skladovania, spracovania, predaja a
spotreby.

Hoci arok je iba jednym z faktorov prispievajuci k tomuto rozvoju, zavedenie
bezuro¢ného peniazného systému by malo mimoriadny vyznam pre ten sektor spoloc¢nosti,
od ktorého zavisi naSe prezitie. Bezlrocné pdzicky spolu s pozemkovou a datiovou
reformou (vid’ Druhd kapitola) by mohli umoznit’ vic¢Siemu mnozstvu l'udi, nez je tomu
teraz, vratit’ sa k pode. Spolu s novymi metoédami udrzatelného polnohospodarstva by
sme mohli byt svedkami odli§ného Zivotného Stylu spéjajucemu pracu s oddychom,
pracu ruk s pracou mozgu, nizku a vysoku techniku, v sluzbe holistickejSiemu pristupu
k individualnemu, pol'nohospodarskemu a socialnemu rozvoju.

EEKOLOGOVIA A UMELCI
Ked hovorime o ekonomickom raste meranom v percentami prirastku HDP a
porovnavaného s predchddzajucimi rokmi, zvyCajne zabudame, Ze tento ndrast je



relativny a rok €o rok vzt'ahuje na Coraz vicSie mnoZzstvo. Takto narast 2.5 % je dnes
v skutocnosti Styrikrat taky velky ako bol v patdesiatych rokoch 20. storocia (obr. 16).
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Obrazok 16

Ustaviéné volanie politikov, priemyselnikov a odborarskych preddkov po
opatreniach na zvySenie ekonomického rastu, ma jednoduché vysvetlenie: Pocas faz
klesajiceho tempa rastu sa vyostruje nestlad medzi prijmom z kapitalu a prace resp.
dochadza k prerozdelovaniu bohatstva smerom od prace ku kapitdlu. To znamend
vyhrocovanie socidlnych a ekologickych problémov ako aj ekonomickych a politickych
napati. Ustavicny ekonomicky rast vSak ma za nasledok vycerpdvanie prirodnych
zdrojov. To znamend, Ze v suCasnom penaZznom systéme ma na vyber iba medzi
ekologickym a ekonomickym kolapsom. Okrem toho koncentracia petiazi do rik malého
poctu T'udi a velkych nadnarodnych spolocnosti vytvara ustaviény tlak na velké
investicie, ako st atdbmové elektrarne, obrovské priehrady a zbrojny priemysel. Z Cisto
ekonomického hladiska Spojené Staty a Eurdpa maju politicky protireCivé spravanie. Na
jednej strane inStaldcia stdle vacSich a lepSich zbrani proti Rusku, na strane druhej
posielanie masla, pSenice a technologického know-how do tej istej krajiny maju
z ekonomického hl'adiska svoju bezchybnt logiku. Vojenskd produkcia je jedina oblast,
kde bod "nasytenia" je mozné donekonecna odkladat, kedZe "nepriatel" je takisto
schopny vyvijat’ stale vacsie a lepsSie zbrane. Zisky vo vojenskom sektore st ovel'a viacsie
ako v ktoromkol'vek civilnom sektore nasej ekonomiky.

KedZe kazda investicia musi sutaZit' s mocou penazi vyrabajicou peniaze na
petiaznom trhu, vac¢Sina ekologickych investicii zameranych na vytvaranie udrzatelnych
systtmov (t.J. zastavenie kvantitativneho rastu na optimalnej urovni), bude tazko
priechodnéd na vicSej Skale. Dnes l'udia, ktori si musia pozicat peniaze na ekologické
investicie, st zvyc¢ajne stratovi — z ,,ekonomického* hl'adiska. Ak by bolo mozné zrusit
urok, mohli by byt v najhorSom pripade dosiahnut’ vyrovnanie svojich néakladov a
vynosov (t.j. bez zisku, ale aj bez straty), aj ked’ rozdiel oproti inym investiciam (napr.



v zbrojarskom priemysle) by stale zostal rovnaky. Vezmime si napriklad investiciu do
slne¢nych kolektorov. Ak by sme ocakavali iba 2 percentny vynos z naSho kapitalu, bola
by to ekonomicky nerozumnd investicia do ina¢ rozumnej ekologickej technoldgie,
pretoze naSe peniaze v banke by sa zhodnotili 7 percentnym urokom.

Zmena penazného systému by poskytla T'udom Sancu dosiahnut’ aspon
rovnovahu medzi ndkladmi a vynosmi, ak by investovali do zachovania a zlepSenia
biologického zékladu zivota. Toto by prestavovalo odlisny stimul pre jednotlivcov a
skupiny, aby sa angaZovali pri presadzovani ochrannych opatreni a ekologicky
neSkodnych technolégii. Dokonca aj objem ekonomickej cinnosti by sa ovela
jednoduchsie prisposobil redlnym potrebam. PretoZze by uz nebola potrebna vysoka
kapitalova navratnost’ nutnd na platenie urokov, tlak na nadprodukciu a nadspotrebu by
bol vyrazne niz§i. Ceny by sa znizili o 30 az 50% a l'udia by teoreticky potrebovali
pracovat’ iba polovicu ¢asu na to, aby si udrzali sic¢asny ekonomicky Standard.

Vramci nového penazného systému by sa kvantitativny rast velmi
pravdepodobne zmenil na rast kvalitativny. LCudia by sa mohli rozhodnut’, ¢i si ponechaju
svoje nov¢é peniaze na vkladnych knizkéch, kde by si udrzali svoju hodnotu, alebo ich
investuju do skla, porcelanu, nabytku, umeleckych predmetov ¢i do solidne postaveného
domu, ktory vzdy bude mat’ svoju hodnotu. Mohli by sa rozhodntt’ pre investicie, ktoré
obohatia ich kazdodenny Zivot. Takto by sme mohli ofakavat’ totdlnu revoluciu hodnot,
¢o celkom urcite by ovplyvnilo kultirne a environmentalne otdzky. Mnoho investicii do
umenia a ekologickych technologii by dokédzalo konkurovat’ pri existencii "stabilnych"
penazi a udrzatel'n¢ho spdsobu Zivota a vyplacat’ sa bez toho, zeby prinasali vel'ke zisky.
Takto by sa aj umenie a ekologia Coskoro stali "ekonomicky vyhodné".

ZENY

PreCo tak malo Zien pdsobi v peniaznej sfére? Burza 1 bankovy svet su doménou
muzov a zdd sa, ze vynimky iba potvrdzuji toto pravidlo. Z dlhoro¢nej skusenosti
so zenskymi projektmi som dosla k poznaniu, ze vicSina zien intuitivne citi, ze
s penaznym systémom nie je nieCo v poriadku, aj ked’, podobne ako muzi, presne
nevedia, ¢o je na lom zl¢é. Intenzivny zépas Zien o rovnost’, €o je zaroven v znacnej miere
aj ekonomicky problém, ich urobil citlivymi na procesy, ktoré — podobne ako Spekulacia
s peniazmi — prehlbuju socidlnu nerovnost. Vac¢sina zien intuitivne chape, Ze na to, ¢o
niekto ziskal bezpracne, t.J. vd’aka tirokom a urokom z Grokov, musel niekto iny tvrdo
pracovat’. A ten niekto v mnohych pripadoch su prave zeny. Z tej polovice populdcie,
ktora vlastni iba 4% celkového bohatstva (obr. 11) va¢Sinu predstavuja zeny.

Vsade na celom svete su to najmd zeny, ktoré musia znéaSat" bremeno
ekonomického chaosu a socialnej biedy spdsobenej siasnym peflaznym systémom.
Zavedenie nového penazného systému, ktory slizi ako "technicky vylepSeny bartrovy
systém", moze ich udel vyrazne zlepsSit. Z toho ddévodu predpokladdm, Ze medzi
hlavnymi inicidtormi presadzujicimi spravodlivej$i vymenny prostriedok bude vysoké
percento zien. Ony chapu, ¢o to je byt’ vykoristovany. Po tejto konverzii sa mozu zacat’
ovela viac angazovat v bankovnictve a v investovani, a to preto, lebo pochopia, Ze
systém nebude destruktivny, ale taky, ktory podporuje zivot. V neposlednom rade tento
peniazny systém lepSie zapada do ich chapania sveta. MuZi st zvyknuti na hierarchicky
model, v ktorom ti, ¢o si na vrchole, su takmer vSemohuci, a ti "dole" su uplne
bezmocni. Ktokol'vek si urve kus kolaca, ostatnym z neho necha malo. Je to situdcia,
v ktorej jedni su vit'azi a druhi porazeni.



Peniazny systém, ktory pri rasticich potrebach expanduje, avSak po uspokojeni
potreby prestane rast’, zodpoveda nasej biologickej skiisenosti optimalneho rastu a takmer
automaticky vytvéara situéciu, v ktorej v dlhodobej perspektive kazdy takmer automaticky
ziskava. To, ¢o zeny budu chciet’ pre seba a pre svoje deti prave teraz, je to, aby namiesto
d’alSich tvrdych revolu¢nych prechodov, ktoré uz v minulosti spdsobili tol’ko T'udske;j
biedy a utrpenia, aby zmena - ak by knej doSlo - spocivala v sice revolu¢nom ale
pokojnom prechode.

STVRTA KAPITOLA

NIEKOL’KO LEKCIi Z HISTORIE

Petlazny systém, ktory sme zdedili, je stary viac nez 2000 rokov. Nemecky vyraz pre
peniaze "Geld" presne vyjadruje ich pdvod, ktorym bolo zlato. Zlato, vo svojej podstate
neuzitocny kov, ktory sa okrem Sperkov a ornamentov nehodil na ni¢, sa stalo
obl'ibenym vymennym prostriedkom v Rimskom impériu okolo roku 700 pred Kristom.
Pod peniazmi sa stale chapali mince. Tato koncepcia bola zaclenend do americkej tstavy.
Zlat¢ a strieborn¢é mince (alebo potvrdenky o ich uloZeni) boli az do roku 1934 jedinym
plne legédlnym platidlom v Spojenych §tatoch. Dnes mnoho l'udi - najma ti, ktori vidia
nevyhody prakticky neobmedzenych moznosti vytvarania papierovych penazi, je za
navrat k zlatému Standardu pre peniaze.

Ked Silvio Gesell v roku 1904 vydal svoju knihu Die Natiirliche Wirtschaftsordnung
(Prirodzeny ekonomicky poriadok), asi v troch Stvrtinach knihy sa zaoberal prave touto
otazkou. (26) Na rozdiel od etablovanych ekondémov svojej doby usiloval sa teoreticky
zdovodnit’ a prakticky dokdzat’, ze zlaty Standard nielenZe nie je potrebny, ale je priam
Skodlivy pre fungujici penazny systém zalozeny na peniazoch oslobodenych od trokov.
Dnes vieme, ze zlaty Standard nie je nutnou podmienkou. Dnes neexistuje vo svete nijaky
penazny systém, ktory by bol postaveny na zlatom Standarde. John Maynard Keynes,
ktory dobre poznal toto Gesellovo dielo, pomohol odstranit’ tito bariéru fungujice;j
ekonomiky v tridsiatych rokoch 20. storo¢ia. Co vsak zabudol podporit, je druha
podstatna zlozka: nahradenie uroku cirkulaénym poplatkom. To je v znafnej miere
dévod, preco sa teraz nachadzame v problémoch a preco sa im v pravidelnych intervaloch
nevyhneme ani v buducnosti, az kym sa nepoucime. Aby som ukazala, aké je tazké
hlboké pochopenie peniaznych otdzok, chcela by som v kratkosti uviest par prikladov
z historie.

BRAKTATOVE PENIAZE V STREDOVEKEJ EUROPE

Medzi 12. a 15. storo€im sa pouzivany penazny systém nazyval "braktaty". Boli to mince
vyddvané mestami, biskupmi a kral'mi, pricom nielenze pomadahali vymene tovarov a
sluzieb, ale takisto boli prostriedkom vyberu dani. Tieto mince vyrobené zo zlata a
striebra boli kaZdorocne "stahované", jeden az trikrdt prerazené a devalvované
v priemere 0 25%.

Pretoze nikto si nechcel peniaze drzat’ u seba, I'udia ich radSej investovali do nabytku,
solidne postavenych domov, umeleckych diel a hoci¢oho iného, ¢o sl'ubovalo uchovanie
¢1 zvySenie svojej hodnoty. V tejto dobe vznikli jedny znajkrajSich sakralnych i
svetskych umeleckych diel a stavieb. "Pretoze nebolo mozné zhromazd'ovat peniaze.
tvorilo sa realne bohatstvo." (27)

Toto obdobie povazujeme za jeden kultirnych vrcholov eurdpskej historie. Remeselnici
pracovali pat’ dni v tyzdni, zaviedli sa "vol'né" pondelky a zivotna uroven bola vysoka.



Okrem toho otvorené nepriatel'stvda a vojny boli zriedkavé. Cudom sa vSak zrejme
nepacili peniaze, ktoré v pravidelnych intervaloch stracali znaént Cast’ svojej hodnoty.
Nakoniec koncom 15. storofia bolo zavedeny "vecény" cent a snim aj Urok a
zhromazd’ovanie bohatstva do rik Coraz menSiecho mnozstva l'udi, ako aj s tym idtce
socidlne a ekonomicke problémy. Poucenie z toho je to, Ze dane sa mali vyberat’ oddelene
a nemali byt spajané s cirkulaénym poplatkom za peniaze.

WEIMARSKA REPUBLIKA A ZLATY STANDARD

Pocas Weimarskej republiky (1924-33), prezident centralnej banky Hjalmat Schacht mal
tuzbu vytvorit v Nemecku "poctivi" menu, ktord podl'a neho znamenala navrat ku
zlatému Standardu. PretoZe nemohol naktpit’ dostatok zlata na svetovom trhu, ktory by
bol adekvatny mnozZstvu penazi v obehu, zacal ich mnozstvo zniZovat. Redukcia zasoby
penazi vyvolala narast arokovych mier a tym sa automaticky zabrzdili vSetky stimuly a
moznosti pre investicie, firmy boli nitené ist’ do bankrotu, zvySovala sa nezamestnanost’,
¢o viedlo k rastu radikalizmu. ¢o v kone¢nom doésledku dopomohlo dostat’ sa Hitlerovi
k moci. Obrazok 17 ukazuje stvislost medzi rasticou chudobou a radikalizmom vo
Weimarskej republike.
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Obrazok 17

Tento vyvoj predvidal Silvio Gesell - aj ked’ pre iné¢ dovody. Uz v roku 1918, kratko po
I. svetovej vojne, ked’ kazdy hovoril o mieri a mnoho medzinarodnych organizacii bolo
vytvorenych s cielom jeho zabezpecenia., Gesell vydal nasledujice varovanie v liste
adresovanom redaktorovi novin "Zeitung am Mittag" v Berline:

Napriek svitym slubom vsSetkych Tudi uz viac nedopustit’ nijaki vojnu, napriek
milibnom hlasov volajucich "UZ nikdy viac vojnu", napriek vSetkym nadejam v lepsiu



buducnost, musim povedat’ toto: Ak zostane zachovany sufasny penazny systém
zalozeny na Uroku a zloZenom uroku, uz dnes sa odvazujem predpovedat’, Ze za necelych
25 rokov budeme tu mat’ d’alSiu a eSte horsSiu vojnu. Jasne vidim tento vyvoj, ktory nam
hrozi. Sucasny stupen technologického pokroku Coskoro povedie k rekordnému objemu
priemyselnej vyroby. Hromadenie kapitalu bude rychle napriek nesmiernym stratdm
pocas vojny, a prostrednictvom nadmernej ponuky povedie k znizovaniu Grokovej miery.
Potom sa peniaze budll hromadit’ a Coraz vacsi pocet nezamestnanych sa bude potulovat’
po uliciach ... a spolu s nespokojnymi masami vzniknu aj divoké revolu¢né myslienky a
takisto sa bude Sirit’ jedovata rastlina nazvana "supernacionalizmus". Krajiny si prestanti
rozumiet’ a skonci sa to opét’ vojnou. (28)

Z hladiska historickych faktov mnozstvo peniazi bolo vtedy centralnou bankou znizované
a na druhej strane si ich P'udia hromadili u seba. Uginky boli katastrofalne. Zda sa, Ze ani
dnes bankdari nepoznaju zasadnu liecbu problémov, s ktorymi sa stretdvaji kazdy dei.

PIATA KAPITOLA

Penazna reforma v kontexte globalnej transformacie: Priklad ako sposobit’
Zmenu

To, Ze tato kniha sa sustred’uje na problém penaznej reformy ako vyznamného
aspektu totalnej globalnej transformécie, neznamend, ze je doleZitejSia neZ ostatné
aspekty. Zmenu potrebujeme organizacnu 1 osobnu, technologicktl i duchovntl.

Peniaze, ich fungovanie a dopady na spolo¢nost’ boli ustavicne prehliadané, aj
ked’, zda sa, prave oni st v pravom zmysle slova centralnou ¢ast'ou celej tej ,,skladacky*.
Zda sa, Ze experti, ani ti, ¢o sa zaoberaju alternativami sucasného ekonomického
systému, nevenuji tomuto problému dostatocni pozornost’. Azda to nie je najdoleZzitejsi
problém, ale celkom urcite nie je menej dolezity nez ostatné. On jednoducho ovplyviiuje
vSetko ostatné.

EVOLUCIA NAMIESTO REVOLUCIE

Hoci tri reformy navrhované v tejto knihe - pefiazna, pozemkova a danova -
tvoria iba malu Cast’ celkovych zmien potrebnych na prezitie na tejto planéte, st v stilade
s mnohymi usiliami vytvorit’ novy vztah jednak medzi l'udskymi bytostami a prirodou a
medzi 'ud'mi navzdjom. Socialna spravodlivost, ekologické prezitie a sloboda su
ohrozované tam, kde dovolime rozrastanie takych spolocenskych Struktur, ktoré sameé
osebe maju tendenciu posobit’ proti tymto cielom. Navrhované reformy jasne spajaji
vyhody kapitalizmu a komunizmu. Vyhybaju sa ich nedostatkom a poskytuja "treti typ
rieSenia". UmozZnili by individualnu slobodu a rast spolu so systémom slobodného trhu a
sovela va¢Sim stupnom spoloCenskej rovnosti. Zaroven by zastavili vykoristovanie
vacSiny menSinou bez zavedenia zavaznych reguldcii planovaného hospodarstva a
vSemohucej byrokracie. Komunisticky pokus vytvorit’ slobodu od vykoristovania zlyhal,
pretoze kvoli zabezpeCeniu minimalnej existencie pre kazdého komunizmus eliminoval
osobnt slobodu. Na druhej strane kapitalisticka tendencia dovol'ujuca exploataciu pddy a
kapitalu v atmosfére neobmedzenej osobnej slobody vystavila ohrozeniu existenéného
minima vicSiny l'udi. Obidva systémy zaSli vo svojich smeroch prid’aleka. Jeden si
stanovil za prioritu slobodu od hladu pred slobodou zvolit’ si svoj §tyl Zivota. Prioritou
druhého je osobna sloboda, ktorti v§ak v si€asnom peniaznom systéme dosiahne iba malo
Pudi. Obidva systémy maju ¢iastocne pravdu, ale obidva zlyhali pri vytvarani podmienok
skuto¢ne I'udskej existencie vratane pravej slobody.



Navrhované reformy by mohli zredukovat’ intervencie Stitu a vytvorit
ekologické hospodarstvo, v ktorom tovary 1 sluzby je mozné produkovat’ v optimalnom
mnozstve a na optimalnej Grovni komplexnosti, pretoze pri nej by boli najlacnejsie, t.j.
najkonkurencieschopnejsie v slobodnom systéme.

Zatial’ ¢o cely rozsah prerozdelovania bohatstva prostrednictvom petiazné¢ho
systétmu nie je vo vyspelych priemyselnych krajindch ocividny kvoli exploatacii
rozvojovych krajin, st to pracujuci l'udia v rozvojovych krajinach, ktori najviac doplacaju
na penazné systémy priemyselného sveta, ktoré unich v minulosti zaviedli byvalé
kolonialne mocnosti. Hoci najviac utrpenia je v Tretom svete, je mala nadej, Zeby sa tieto
mysSlienky aplikovali najprv u nich, kde v oblasti peniazi, pody a politiky dominuji malé
elitné skupiny. K zmene moze skoér dojst v malych demokratickych Statoch Eurdpy,
napriklad v Skandinavii, kde vi¢sina zamoznych a vzdelanych I'udi moze byt otvorena
socialnej zmene. A prave o tom je penazna reforma.

Na moskovskom zasadani komisie Spojenych narodov dia 11. decembra 1986
A.S. TimosCenko z InStitatu Statu a prdva Akadémie vied ZSSR zdoraznil: "Dnes uZz nie
je mozné zaistit’ bezpecnost’ jedného Statu na tkor druhého. Bezpetnost’ moze byt iba
univerzalna a nemdze sa obmedzovat’ iba na politicky ¢i vojensky aspekt, ale musi byt’
takisto ekologickd, ekonomickd a socidlna. Musi zabezpeCovat naplnenie aSpiracii
I'udstva ako celok." (32) Zapas 'udstva o socialnu a ekonomickt spravodlivost’ bol dlhy a
intenzivny. Viedol k ostrym rozdeleniam v politickej orienticii, vyZiadal si mnoho
l'udskych zivotov. Je naozaj naliehavé, aby sme pochopili, ze nikto nemo6ze dosiahnut
svoju bezpe€nost na tukor in¢ho, alebo na ukor Zivotného prostredia, od ktorého
zavisime. Aby to bolo uskutoCnitené, potrebné sa hlboké a praktické zmeny
v Struktarach nasho socialneho ramca. Otazkou vSak zostdva, €1 nas§ penazny systém,
pozemkové a danové pravo zmenime eSte skor, nez vypukne hospodarska kriza ¢i
ekologicka katastrofa. Difayme, ze zmeny navrhnuté v tejto knihe prispeji k vytvoreniu
bezpecnosti a spravodlivosti pre l'udi a pre naSe globalne zZivotné prostredie a povedu
k nahradeniu revoltcie evoluciou.

MOZNE RIESENIE PRE BLiZKU BUDUCNOST

ESte pred reformou petiazného systému si vel'ka cast’ populdcie musi uvedomit’,
ze funkcia penazi musi byt obmedzend na tri veci: ako vymenny prostriedok, meradlo
cien a konStantny Standard hodnoty. Ak sa toto poznanie prevedie do politického Cinu,
potom centrdlna banka usmernend vlddou by pouZivala parkovaci poplatok namiesto
urokov na to, aby udrziavala peniaze v obehu.
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obr. 18

PARKOVACI POPLATOK VYTVARA NEUTRALNY PENAZNY
SYSTEM

Ako metoda zabezpecenia obehu by parkovaci poplatok umoziioval vSetky
potrebné transakcie. Ak je dostatok peniazi na vykonanie vSetkych potrebnych transakcii,
potom nie je potrebné zvySovat’ ich mnoZzstvo v obehu. Preto rast mnoZstva obeziva
nasleduje rast ekonomiky, ktora zasa sleduje prirodzenu krivku rastu (krivka na obr. 1)
Ak niekto ma viac hotovosti nez potrebuje, ulozi ju do banky. V zavislosti od doby
ulozenia bude parkovaci poplatok bud’ klesat’ alebo stupat’. Obr. 18 ukazuje, ako dnesna
urokova Skala bude nahradena stupnicou parkovacich poplatkov. V pripade dlhodobych
vkladov bude poplatok nulovy; hotovost zasa bude mat" najvyssi poplatok.
Zhromazd'ovanie hotovosti v novom systéme bude ovela lahSie eliminovatel'né nez
lepenie kolkov na zadnt stranu bankoviek, ako sa to robilo vo Worgli. Bolo predlozenych
niekol'’ko navrhov: Jednym je systém lotérie, ktory zaisti cirkulaciu hotovosti stahovanim
bankovky niektorej nominalnej hodnoty, podobne ako sa to robi v lotérii. Na zaklade
dnesnych 6smich skupin (nominalne hodnoty 5/10/50/100/200/500/1000/5000), napr.
osem farebnych lopti¢iek reprezentujucich rozlicné nominéalne hodnoty bankoviek by sa
zmieSalo s bielymi loptickami reprezentujucimi nijaktt konverziu tak, aby v Statistickom
priemere konverzia jednej hodnoty sa vyskytla raz ¢i dvakrat ro¢ne. Losovalo by sa
napriklad prvi sobotu kazdého mesiaca. Po vytiahnuti urcitej denomindcie by doba
konverzie trvala az do konca mesiaca. Vytiahnuté bankovky by zostali legalnym
platidlom a mohlo by sa nimi platit’ vo vSetkych obchodoch, avSak odpocitaval by sa
z nich prisluiny poplatok. DalSou moznostou by bola vymena neplatnych bankoviek
s nutnost’ou zaplatit’ poplatok v banke alebo na poSte. Pretoze vSak poplatky nik neplati s



radost’ou, kazdy by sa usiloval obmedzovat mnoZstvo hotovosti na najnutnejSiu mieru a
zvy$né peniaze by sa ukladali na bankové UCty. Vymena by bola ulahCovana zmenou
farby a velkosti novej bankovky. Nova zItd bankovka by takto nahradila stard modru,
ktord by bola stiahnutd z obehu. Skrytiu neplatnych bankoviek by sa predislo tak, zeby
nové boli o nieco dlhSie alebo SirSie, takZe kazda neplatna by vytftcala zo zvazku bez
ohl'adu na to, aky by bol hruby.

Na rozdiel od nalepiek ¢i kolkovanych penazi losovanie nominalnych hodn6t
ma ti vyhodu, Ze nie je potrebne tlacit’ nové peniaze. Mohli by sme si ponechat’ peniaze,
ktor¢ madme a sucasné naklady systému by neboli vySSie, nez je dnes vymena
opotrebovanych bankoviek za nové.

V tomto novom neutralnom peniaznom systéme banky budil mat’ ta istd
povinnost’ ako teraz, ¢iZze poskytovat’ peniaze tym, ktori ich potrebuju. Ak budi mat
neurocené vklady a nebudu ich d’alej poziciavat, alebo ich neprevedu do centralnej alebo
regionalnej banky, aj ony budi musiet’ platit’ parkovaci poplatok. Cudia prijimajtci tirok
by neplatili arok ale bankové poplatky a rizikové prémie porovnatel'né s tymi, aké st
sucastou kazdej bankovej p6zicky, ¢o by predstavovalo sumu zhruba 2,5% (1991 v
Nemecku) priemernych nakladov averu (vid obr. 18). V Svajéiarsku predstavuji iba
1.5% priemernych ndkladov uveru. V priemyselne vyspelych krajinadch boli dva az tri
razy vyssie.

SIESTA KAPITOLA

Ako moZem pomoct’ v prechodnom obdobi?

NajvicSou prekazkou transformécie petiazného systému je to, Ze iba malo l'udi
rozumie problému a eSte menej pozna rieSenie. AvSak od oktobra 1987, kedy na Wall
Streete zmizlo $1.5 bilionov USD, l'udia st ovel'a ochotnejsi pocuvat. Prvym krokom je
to, aby boli informovani o tom, ako funguje tirok a uroky z urokov. Dal3im krokom je to,
aby dokdzali diskutovat’ o rieSeniach a ich moznych dopadoch.

BUD INFORMOVANY, INFORMUJ OSTATNYCH

Zacnite medzi priateI'mi a rodinnymi prislusnikmi a tam sa usilujte vysvetl'ovat’
tento problém. Potom prejdite k 'udom, ktorych tak dobre nepoznite a nakoniec
nevahajte sa porozpravat' o tom so svojim bankdrom, poistovacim agentom, miestnym
politikom, novindrmi a l'ud'mi zmédii. Mnoho diskusii s profesionalmi, bankdrmi a
ekondbmami ma presvedCilo, Ze '"redlne" tazkosti neexistuju, ze ide o tazkosti
mentalnych blokov vytvorenych vychovou a obmedzujicich myslenie o tom, ¢o st
peniaze a ako by mali fungovat’. Uvedomte si, Ze peniaze predstavuju jeden z centralnych
bodov v zivote mnohych l'udi. Preto st silne spété so sposobom, akym l'udia vnimaju
seba a svet. Stedrost’ &i skapost, otvorenost’ &i izolacia, teplo ¢&i chlad — to, ako sa Pudia
spravaju, sa odraza aj v ich pristupe k peniazom. Obycajne je tazké peniaze brat' ako
nejakl 1zolovanu zaleZitost. AvSak skor neZ sa budete zaoberat’ symptémami v socialnej
a politickej oblasti, musite vysvetlit sposob, akym uroky akumuluji bohatstvo.
V opacnom pripade bude celd diskusia ovel’a tazsia.

Bud'te si vedomi, Ze¢ aj ked’ penaZznd reforma je spita s mnohymi dalSimi
problémami, nepredstavuje vseliek, ktory by ich mal automaticky vyliecit. Ona sama
osebe sa nepostard o chudobnych, chorych ani o ostatné socidlne potreby. Peniazna
reforma iba ul'ah¢i pomoc tymto skupinam. To vSak neznamend, Ze sa zaobideme bez
Specidlnych programov alebo mechanizmov na rieSenie inych socialnych problémov. To



1sté sa tyka aj ekologie, ochrany prirody a inych uloh. Uz iba sledovanie cez média toho,
¢o sa deje vo svete kazdy deit vads musi priviest’ k poznaniu, ako je zmena nalichava a
potrebna a k pocitu zodpovednosti, ktort ma kazdy, kto pozna rieSenie, aby snim
oboznamoval ostatnych.

Experimenty

NajdolezitejSou podmienkou beziroéného penazného systému je uvedenie
"prikladov z redlneho Zivota", ktoré nam pomozu vytvorit’ si predstavu o u€inkoch, ktoré
tato zmena moéze mat’ v SirSom meradle. Regiony i krajiny zaujimajuce sa o experiment
by podla moZznosti mali skoordinovat’ svoju c¢innost’ s cielom dosiahnut’ vacsiu
spolahlivost’ vysledkov pozorovania za odlisnych socidlnych kultirnych a ekonomickych
podmienok. Vybrané oblasti by mali byt’ dostato¢ne vel'ké na to, aby poskytli relevantné
vysledky pre celi krajinu. Idedlna by bola vysokd uroven autonémie. To znamena, Ze
mnoho potrebného tovaru a sluzieb by malo byt k dispozicii v oblasti, kde sa experiment
odohrava.

Dalsou moznostou je zvolit' si region, ktory je postihnuty ekonomickou
depresiou - zvycajne kvoli nedostatku diverzifikdcie - a vytvorit stimul pre
diferencovanejsiu a stabiln ekonomiku prostrednictvom zavedenia nového penazného
systtmu. Tato moznost’ je ovela ldkavejSia, pretoze tam, kde je zla situdcia, I'udia st
ochotnejsi podporit’ zmenu, najmi ked’ uvidia - ako tomu bolo v pripade Worglu (2.
kapitola) - ze stratit’ nemaji ¢o, a mozu iba ziskat. Na druhej strane relativne aktivna,
diverzifikovana a ekonomicky zdrava oblast musi jasne vidiet vyhody zo zavedenia
nového penazného systému a tu uspech zmeny bude ovela skor evidentny. Aby sme
zistili, Co peniaze nezatazené trokmi znamenaju v rozlicnych spolo¢enskych kontextoch,
je lepsie, ked’ sa experimenty neobmedzia vylu¢ne na jednu ¢i druhu situaciu.

ZACNITE S LETS (MIESTNY VYMENNY OBCHODNY SYSTEM)

Jeden z pokusov o vymenu tovarov a sluzieb mimo sucasnych obchodnych
systémov zacal Michael Linton na Vancouver Island v Kanade. Ide o systém, ktory je
najlahSie prisposobitelny ktorejkol'vek lokalite a preto je aj svetovo najzname;jsi.

Systém LETS (Local Exchange Trading System — Miestny vymenny obchodny
systém) funguje jednoducho ako systém uctov "zelenych" dolarov bez poplatku za
peniaze, ale zato za maly poplatok za kazdu transakciu. Cudia sa dohodnli medzi sebou,
kol'ko "zelenych" a kolko "normalnych" dolarov bude kazda polozka stat, ktora buda
medzi sebou preddvat’ a kupovat’. Svoje kredity a debity budii oznamovat’ zuctovaciemu
stredisku, ktoré vedie ich evidenciu na pocitaci. Na zaciatku je mozné stanovit’ limity
zadlzenosti, neskor vSak podla potreby sa daji menit’ s cielom minimalizovat’ rizika pre
vSetkych ucastnikov. Samozrejme, ze ¢im viac I'udi sa zac¢astni, tym bude cely systém
uspesnejsi. Tym spdsobom mala komunita v blizkosti Vancouveru pomohla zubarovi,
ktory bol mlady a nemal peniaze na rozbehnutie lekarskej praxe. Komunita postavila dom
a ordindciu, zvicsa za zelené dolare a zubar potom liecil I'udi za isté percento zelenych
dolarov. Systémy LETS funguja dobre na zaciatku, ale v niektorych pripadoch doslo
k problémom, alebo systém skrachoval (29), a to v pripadoch, kedy sa vyskytli vel'ké
prebytky ¢&i deficity. Ciastoéne je to preto, lebo bez cirkulaéného poplatku prakticky
neexistuje stimul na to, aby peniaze boli nutené obiehat’.

Podpora experimentov s rozliénymi druhmi cirkulaénych systémov je aj vel'mi
potrebnd aj ztoho dovodu, ze umoznia 'udom lepSie pochopit’ fungovanie penazi.
Praktické priklady naucia viac nez akdkol'vek kniha ¢i dobry text.



PODPORTE ETICKE INVESTOVANIE

Bezprostredny krok, ktory moze kazdy urobit’ smerom k tranzicii, je postarat’ sa
o to, aby jeho nadbyto¢né peniaze boli investované etickym sposobom. Ked’ si stale viac
7a viac l'udi zaalo uvedomovat’ socidlne a moralne dopady, etické investovanie
v Spojenych Statoch sa zacalo S§irit' ako huby po dazdi a stalo sa zneho hnutie s
multimilionmi dolarov. Slovami Hazel Hendersonovej, "rastica armada obyc¢ajnych I'udi
sa postavila, zavetrila, Ze sa deje nieCo nekalé a uZ nedovoli, aby s ich peniazmi sa robilo
nieCo, Co protire¢i ich Zivotnym zasaddm." (30) Eticki investori sa divaju na svoje
potencidlne investicie z ekonomického 1 spoloCenského hladiska. Cudia ako Robert
Schwartz, jeden z prvych pionierov spolocensky zodpovedného investovania, zacal tym,
Ze zo zoznamu svojich potencialnych investiénych moZnosti vyskrtol hlavné zbrojarske
firmy, spolo€nosti, ktoré mali neférovia mzdovi politiku, znecistovatelov vratane
jadrovych elektrarni, ktoré poSkodzovali zZivotné prostredie a takisto tie firmy, ktoré
poskytovali svoje aktiva represivnym rezimom ako bola Juzna Afrika. (31)

Environmentalna uvedomelost’ nie je len moralna pozicia, ale v mnohych
pripadoch mé zmysel aj z finan¢ného hl'adiska, najmé tam, kde je zl& situdcia kvoli
predchadzajucemu vycerpavaniu zdrojov. Odvetvie jadrovej energetiky, napriklad, so
svojimi nehodami a nakladmi na odstranovanie ich dosledkov, sa ukazali ako no¢na mora
pre investorov v Spojenych §tatoch, zatial’ Co alternativnej energii sa v poslednom case
darilo. Najvécsia prednost’ politiky etického investovania spociva v tom, ze je ju mozné
prakticky okamzite aplikovat’. Bez ohl'adu na to, ¢i zmenime penazny systém teraz Ci
neskor, etické investovanie je skveld mySlienka v akomkol'vek pefiaznom systéme.

SIEDMA KAPITOLA

Praktické pripady dnes: Zarodky novej ekonomiky

Existujii dve velké prekazky, ktoré brania praktickej konverzii naSich penazi
zalozenych na urokoch na prostriedok vymeny, ktory by sluzili v§etkym. Po prvé: Zda sa,
ze iba malo l'udi rozumie problému, a po druhé, uspesné experimenty su riedko
rozprestreté po celom svete v porovnani s "normalnym" penaznym obchodom. Ked’ to
vezmeme ako skupinu, tieto experimenty nie su iba povzbudzujucim dokazom, Ze kazdy
moze uz okamzite nieCo robit, ale takisto ndm poskytuji obraz, ako by vyzerala
transformacia "zdola". Ak by dostatocné mnozstvo I'udi pochopilo, o ¢o tu vlastne ide,
bolo by moZné zmenit' nd§ peniazny systém aj bez podpory Statu. Modely, o ktorych
hodlame diskutovat’, sa vzdjomne odliSuju pokial’ ide o ich funkciu - uspory a pdzi¢ky na
jednej strane a vymena tovarov a sluzieb na strane druhej, ako aj ich rozsah od lokéalnych
po celostatne. Na urovni lokalnej kanadsky LET systém pontuka beziro¢né prostriedky
vymeny pre skupiny, komunity, dediny alebo predmestia s minimom 20 a maximom
5000 ¢lenov. Svajéiarsky WIR-Wirtschaftsring (Ekonomicka kooperativa) ukazuje, ako
prakticky bezurocny zuctovaci systém pre vymenu tovarov a sluzieb moze priniest
vyznamné vyhody malym a strednym firmam.

Dénske a Svédske JAK systémy poskytuji programy bezuro¢nych Uspor a
poskytované komerénymi bankami. Vcelku tieto modely dokazuji, Ze systém
beziro¢nych penazi, ktory plni presne tie isté funkcie ako peniaze zaloZené na urokoch,
je prakticky mozny. Dokazuje, Ze ti znas, ktori ho vyuzivaji, moéZe mat’ prospech
z takychto systémov, pretoZze v opacnom pripade by takéto systémy uz prestali
neexistovat’.



LET SYSTEM

V kazdej dedine, vkazdom meste a vkazdom regione zija l'udia so
schopnost’ami a zdrojmi, ktoré v si¢asnom ekonomickom systéme nie su vyuzité, avSak
po ich schopnostiach a zdrojoch existuje dopyt. Vymenna siet’ inzerujiica cez noviny,
databanky, rozhlas ¢i iné prostriedky, poskytuje 'udom Sancu vzdjomne sa o tieto
zrucnosti delit’ a obohacovat’ zivot komunity v pravom zmysle slova, mimo existujiceho
penazného systému.

Zo vSetkych vymennych modelov je najrozSirenej§i prave systém LET.
V Spojenych S§tatoch, Australii, Europe, Novom Zélande a mnohych d’alSich krajinach
funguju stovky LET systémov. Prvy z nich zalozil v januéri 1983 Michael Linton, a to v
Comox Valley, Vancouver Island, Britska Columbia, Kanada. V roku 1990 mala
organizacia okolo 600 ¢lenov sroénym obratom $325,000 "zelenych" dolarov. Tieto
zelené dolare su platobnou jednotkou pre LETS a rovnaju sa hodnote normalneho
kanadského dolara.

To, ¢o je ¢lovek ochotny zaplatit’ za nejaky tovar ¢i sluzbu, sa pripiSe na ucet
toho, kto ju vykondva a odpocita sa z tctu osoby, ktord si tuto sluzbu kupuje. Ani za
kredit ani za debity sa neplatia nijaké uroky. Ked’ze hodnota normalnej clearingovej
jednotky - zeleného dolara - sa rovna kanadskému dolaru, inflacia funguje ako cirkula¢na
kontrola, pretoze nevyuzité¢ kredity sa devalvuju percentom inflacie. Pretoze kazdy je
zodpovedny za dlhy kooperativy, menovite za nevyrovnané dlhy, je dolezité, aby sa l'udia
vzajomne poznali a ucili sa doverovat’ si.

Obmedzovanie systému LET na lokalitu mé& zmysel pri Starte programu, pokial
sa viac l'udi nenauc¢i zodpovednosti, ktorti si systém vyZaduje. Bohuzial zelenymi
dolarmi nie je mozné platit’ dane. Ak by takéto platby boli mozné, potom miestna
samosprava ¢i okres sa mohli stat’ partnermi LET systému a mnoh¢ investicie financovat’
zelenymi dolarmi.

Vyhody su zrejmé: miestni 'udia sa stdvaja bohatsi a Stat ¢i obecny trad ziskava
pristup k programu vytvarania neuverite'ne lacnych pracovnych prileZitosti. Z legalneho
hl'adiska LETS neporuSuje etablovany pravny systém vo vicSine krajin, ani nezasahuje
do monopolu §tatu tlacit’ peniaze, pretoze prakticky nejde o ni¢ iné ako miestny bartrovy
klub alebo zG&tovaci systém. LETS vypiia medzeru na trhu vytvorent ekonomickym
systtmom, ktory ustavicne vyhladdava pre svoju produkciu €o najlacnejSie lokality,
pricom nic¢i lokdlne autonémne ekonomické Struktiry. Je pravda, ze trh vo'ného obchodu
ztoho ma prospech a Ze toto prispelo k prosperite, ktorej sa dnes teSia v mnohych
krajinach sveta. Na druhej strane je taktieZ pravda, Ze tato prosperita bola vytvorena na
ukor obyvatel'ov v takzvanych krajinach s nizkymi mzdami a na tkor neobnovitel'nych
energetickych zdrojov a stability regionalnych ekonomickych Struktir. Preto je dolezité
obnovovat’ lokdlnu a regionalnu ekonomiku. Pred ekonomickymi vykyvmi svetového
trhu je mozné sa chranit’ iba ak domaca ekonomika regiénu alebo lokality bude posobit’
ako stabilny komplementarny systém v rovnovahe s globalnou vymenou tovarov. Cim
silnejsi je cely ekonomicky systém, tym silnejSie mozu byt jeho individudlne zlozky.

V tomto ohl'ade LETS je lokalne zaloZen4a odpoved’ na systém moci velkych
korporacii a Staitneho monopolu, ktory sa pre malé politické a ekonomické Struktiry stal
silne problematicky. Syst¢tm LET je imUnny pred lokdlnymi alebo medzinarodnymi
recesiami, urokmi z dlhov, krddezami a nedostatkom penazi. Svetovy penazny systém sa
moze zrutit’; dolar ¢i ind mena moZu stratit’ svoju hodnotu, nezamestnanost’ moze vzrast,



ale zeleny dolar stale bude fungovat’, pretoZe je na sto percent garantovany pracou a
tovarmi a funguje iba vtedy, ked l'udia spolupracuji v priamej vymene. Jej hlavna
prednost’ spociva v tom, ze sa nedad pouzivat’ na Spekulaciu, ani jednostranné obohatenie.
Prednost’ LETSu spociva v tom, Ze je obmedzeny iba Casom a energiou osoby, ktora je
pripravend investovat. Tieto ¢rty moézu byt rozhodujucim kritériom pre zavedenie a
Siroké uplatnenie systému LET vtedy, ked’ uroky vyskocia hore a peiiazi je nedostatok.
Skusenost’ ukazuje, ze l'udia, ktori si vyluceni z normalneho ekonomického systému,
moZu uplatnit’ svoje talenty, ked’ sa zapoja do systému LET. Price na Ciastocny tvdazok
platené podla poc¢tu hodin pocnic baby sittingom, starostlivostou o deti, pracou na
zéhrade, umyvanim okien, zavaranim, jarnym upratovanim, to vSetko su priklady prac
vykonédvanych v ramci systému LET.

Spociatku LETS narazil na silnt opoziciu. Lavica ho povazovala za sprisahanie
pravice a pre pravicu predstavoval takmer pokus o komunisticky prevrat. Niektori
podnikatelia si mysleli, Ze je to trik, ako ich obrat’ o peniaze. Muzi boli podozrievave;jsi,
ale zeny boli ovela pragmatickejSie. "Uvidime, ¢i nam to bude fungovat, a ak bude,
potom preco by sme v tom nepokracovali?" ViacSina Clenov bola fascinovand, pretoze
systém bol I'ahko pochopitel'ny a taktiez preto, lebo obsahoval samoregulaény rastovy
potencial, ktory zavisi od poctu transakcii, ktoré systém dokaze absorbovat’.

LETS je mozné 'ahko kombinovat’ s existujicim penaznym systémom. Povod
zelenych dolarov je uplne decentralizovany a uz od svojej najnizSej Urovne suvisi
s kreativitou tych, ktori ich dokdzu zarobit. Pretoze zelené dolare nemdzu opustit
lokalitu a byt pouzité na kiipu japonskych aut ¢i oblekov z Hong Kongu, kazda obchodna
transakcia povzbudzuje rozvoj lokalnych zdrojov. Nezamestnand matka v Courtney
vyjadrila svoju spokojnost’ slovami: "... ddva mi to pocit, Ze nieco robim pre komunitu,
pretoze vzdy, ked’ za zelené dolare nieCo kupujem, niekomu tym pomaham zlepsit’ jeho
finan¢nu situdciu."

SIET WIR A PODOBNE ZDRUZENIA

Svajéiarska ma uz od roku 1934 celo$tatne rozvetvend vymennu siet, ktorej
cielom je poskytovat’ firmam primerané uvery a pomahat svojim ¢lenom dosahovat
vysSi obrat a zisk. WIR (skratka "Wirtschaft" = hospodarstvo v nemcine) bol zalozeny
sympatizantmi  Systému slobodnych penazi, takzvanymi "Freiwirte" (slobodni
ekonomovia). Ako vymenny kruh WIR funguje na tej istej baze ako systtm LET a
podobne ako bartrové kluby: bezhotovostny zic¢tovaci systém je centridlne riadeny,
pricom hotovostny vyber vkladov nie je mozny, takze uvery mozu byt bezirocné.

V roku 1990 mal WIR asi 53 730 ¢lenov, 16 788 oficidlnych Gctov a polrocny
obrat vo vyske zhruba 0,8 miliardy WIR, ako sa tato jednotka nazyva. Platobna jednotka
WIR ma tu istu hodnotu ako Svajc¢iarsky frank. PretoZe na to, aby peniaze WIR fungovali,
potrebuju informacie, vd’aka ktorym dokdze spajat’ ponuku s dopytom, administrativna
skupina vydava mesacny magazin ako aj tri katalogy kazdy rok, kde st uvedené produkty
a sluzby pontkané v ramci systému.

WIR definuje seba celkom otvorene ako podporny systém pre stredne velké
firmy v konkurencii so silnymi a velkymi spolo¢nost’ami, pricom im pomaha aj v zapase
s Coraz viacSou a dotieravejSou Statnou byrokraciou. Organizacia ma podobnt Struktiru
ako banka, s centrlou v Bazileji, sedem regionalnych pobogiek v celom Svajéiarsku a
persondl v pocte stodesat’ pracovnikov. Platby sa vykonavaju formularmi podobnymi
bankovym Sekom, kreditnymi kartami a bankovymi tla¢ivami. VSetky transakcie s



pripisované ustredim bud’ k dobru alebo na tarchu. Uspory neprinasaju uroky a pozicky
su poskytované iba za minimalny poplatok. Peniaze su "vytvarané" pri transakcii,
podobne ako to bolo opisané u systému LET. Rozdiel v tomto pripade spociva v tom, Ze
je to systém celoStatny a ze je obmedzeny na firmy. V roku 1990 naklady organizacie
WIR boli kryté stvrtrocnym ¢lenskym vo vyske 8 Svajciarskych frankov plus naklady vo
vyske 0,6 - 0,8 % za kazdu transakciu.

Napriek takmer 60 roénému uspechu tohto systému vo Svajéiarsku, systém
kooperativneho bartra nebol v takejto miere uplatneny v nijakej inej eurdpskej krajine.
Existuje pre to niekol’ko dovodov. V Nemecku vroku 1934, po nespocetnych
"clearingovych domoch", "clearingovych spolo¢nostiach" a "vymennych bankach"
organizovanych na zaklade principov WIR v ¢ase, ked” uz tento systém pritiahol mnoho
obyCajnych l'udi, bola vytvorend vySetrovacia komisia vedend vtedajSim prezidentom
Nemeckej centralnej banky Schachtom, ktord presadila znenie zdkona zakazujiceho
"zneuzivanie" systému bezhotovostnych platieb. Paragraf 3 tohto zédkona stanovuje, ze
kazdy zucCtovaci systém musi umoznovat’ vyber hotovosti. Toto bol Uder pre vymenné
krazky. Po tejto legalnej porazke a naprieck mnohym tazkostiam nikto neocakaval, Ze
obchodny bartrovy klub bude zalozeny prave vo Frankfurte nad Mohanom, hlavnom
bankovom centre Nemeckej spolkovej republiky. "Bartrova clearingova a informacna"
(BCJ) skupina, aj ked’ jej sluzby boli ovel'a drahSie nezZ WIR. Namiesto ro€ného poplatku
32 SFr (priblizne 18 USD) BCI v prvom roku uctuje 480,- DM (priblizne 300 USD). Na
rozdiel od 0,6 az 0,8% za transakcie, ktoré pocita WIR, BCI uctuje za kazdu transakciu 1
az 2%.

Skupina BCI nie je podl'a nemeckych zdkonov povazovana za banku, pretoze
obchoduje iba stovarmi a vymenou sluzieb, pricom peniaze pouZziva iba na vypocet
hodnoty transakcii. Jej obrat v roku 1990 bol 102 000 000 DM, z ¢oho 30 miliénov boli
bartrové poplatky. Na rozdiel od WIR, BCI mé konzultaéné oddelenie poskytujuce rady
svojim klientom a zabezpecuje, aby spolo¢nosti nemali prili§ dlho negativnu bilanciu. Po
12 mesiacoch ucty, ktoré sii v minuse, musia byt vyrovnané. To umoziuje tym, ktori st
v pluse a chcu opustit’ systém, aby po uplynuti 6 mesiacov, a aj to iba vtedy, ked
opust’aju systém, im bolo vyplatené v nemeckych markach. Touto vlastnost'ou prekonava
problém konvertibility na hotovost’ ako aj problém nekonvertibility $vajciarskej meny
WIR na $vajciarske franky a problémy s ¢lenmi, ktori uz nechcu byt sti¢ast'ou systému,
ale nemo6Zu zneho vyjst, pretoze maji vysoké vklady, kedZe vramci systému
poskytovali druhym sluzby a tovary.

DTUZSTEVNE BANKY J.A.K. VO SVEDSKU

J.A K. je danska skratka pddy (jord), prace (arbejde) a kapitalu (kapital), a je to
nazov hnutia, ktoré vzniklo v tridsiatych rokoch 20. storoia. V tom case vicSina
danskych farmarov bola tazko zadiZena a aj ked’ ich farmy boli produktivne, neboli
schopné d’alej fungovat. Preto farmari spolu s obchodnikmi a vyrobcami zalozili svoju
vlastni beztro¢ni menu a vlastny bankovy systém. Coskoro im bolo jasné, Ze vdaka
novému systému by ich farmy mohli byt’ znovu ziskové. Zo strachu, Zeby sa nova mena
zacala rychlo S§irit’, danska vlada v rokoch 1934 az 1938 tuto novli menu zakéazala. Dnes
danske a Svédske systémy (boli obnovené v Sestdesiatych a sedemdesiatych rokoch 20.
sa iba organiza¢nymi metédami. V Dansku funguji malé JAK banky, ktoré pontkaju
standardné sluzby. Vo Svédsku systém funguje prostrednictvom postovej bankovej



sluzby. Dlhodobym socidlnym a politickym cielom kooperativy JAK je spravit' urok
nepotrebnym, takze ekonomika by mohla fungovat’ v rovnovahe s prirodou, bez inflacie a
nezamestnanosti. Clenovia druZstva Ziju po celej krajine.

V roku 1991 $védska skupina JAK mala 3 900 ¢lenov a celkovy obrat 34
milionov Svédskych kortn (zhruba 15 milionov USD). UZ v roku 1993 pocet Clenov
stupol na 38 000 a obrat na 600 miliénov §védskych kortun. Pretoze kazdy spori apoii
tol'ko, kolko ostatni si pozifiavaju, je zrejmé, ze celkovy systém sa udrziava
v rovnovahe.

Cosmpanison Berween Loans v THE

JAK. SysTEMs aND THE Normal Ban,
Examrre 1

Jak Bank
Amount saved monthly in SEK 500 a0d
Eavings period im months 12 12
Total amount saved in SEK &.000 6,000
Interest earmed {10% bank) in SEK 1] 155
Less tax in SEK 0 -&7
Aecessible funds in SEE B 6,288
Loan amaunt in SEK 12,000 11,336
Lean cosls deducted at dishursement 636 -200
Amounts availzble in SEK 17,364 17,364
Interast [14% bank) in SEK ] 1741
Met cosis alter duductions in SEK 445 1,181
Servica chargas, organizatian in SEX ] 380
Tatal costs in SEK 445 7,749
Effective loan rate of interest % p.a. 34 16.1
Ouarterly mztallments in SEK 1,000 TE-1,133
Savings during repayment m SEK i34 [u}
Qearterly payments in SEX 1,834 1,188
(61133 SEK manthly with JAK]
Quarterly paymunts aftar tax deduction [average| 1418 1,180
Azpayment period in moenths ks in
Paymant to borrower 39 manths alter loan
disbursement in SEK (12 834 SEK with JAK) 100008 0

“Amorfiralion payment vases dunng the pesiod of srmartizalion for an instalimant craci
Source: Par dlmgres, “LAN - Ao interpse-Froe Savings sod Loan Associanig i
Swodon, ™ Tumba, 799

Obr. 19



Comearisor BETween Loaws 1w THE
JAK. SvsTEMS AND THE Noruar Bank,

ExamrLe 2
JAK Bank
Asmaunt saved manthly in SEK 2,000 2,000
Savings period in months T2 i
Total ampunt saved in S5EK 144,000 144 000
Interast eamed [10% bank) in SEK 0 40,240
Liess Gax in SEE a -14,651
Accessible funds in SEK 144,000 178,184
Lean amound in SEK 08,000 221,651
Lean costs deducted at disbursement -52,360 ]
Amounis availabla m SEX 399,640 339,640
Interest (13% banklin SEK i} 455,319
Net costs aftar deduetions in SEK 36,652 30,073
Loreice charges, arganization in 3EK a 1,550
Tatal costs in SEK 36,652 32,013
Effective loan rate af interest % pa 1.7 13.1
Quarterly installments in SEK 3,073 479-7, 153"
Savings during repayment in SEX 2,955 ]
Quarterfy payments in SEX 6,415 1,645
1213533 SEK monthly with JAK)

Quartarty payments after tax deduction |average) 6,011 6,114
Fepdyment period in menths 270 i}

Faymant 19 borrawer 293 months aher foan
disbursemant in SEK (90 ¥ 2995 SEK with JAK| 269,550 i]

TAAMESNOT pApmanE vasies dunng the gesioad of amarizaned fov &0 Msiaiiment credi
Semmony: JAK financing piees fower fofal costs, often lowar or aqualiy large monnbly
paymands, and move faft ovar aftarand's.

Obr. 20

Na obr. 19 a 20 st uvedené dva priklady podzic¢iek v rozlicnej vySke a
porovnavajlice bankové pdzicky s pdzickami JAK za to isté obdobie. (33) Je zrejmé, ze
kazdy je na tom lepSie vtedy, ked’ vzajomné sporenie a poZi€iavanie nie je zatazené
trokmi. Utast’ v systéme JAK, aZ do totélnej vysky pozicky méa bezpochyby vyznam.
Niektori 'udia dobrovol'ne Setria viac, nez su povinni, ¢im umoziuji tym, ktori potrebuju
p6zicku, aby si pozicali skor, nez naSetria.

Avsak Tudia, ktori chcu iba sporit’, stracaji (kvoli inflacii) a preto sa iba
zriedkakedy ztc¢astnuju. Dva priklady uvedené na obr. 19 a 20 obsahuji malt kratkodobu
pozicku a vacsiu, dlhodobu pdzicku. Vsetky sumy su vo Svédskych korunach (SEK).
PRIKLAD 1: Pozi¢ka vo vyske 17 000 SEK na tri roky pri skutoénych nakladoch 3.4 %
je este stale vyrazne lacnejsia ne taka istd bankova pozicka pri 16.1 %. PRIKLAD 2:
Viacsi aver 399 640 SEK by vSak stal 1.7 % na 20 rokov v porovnani s priemernymi
bankovymi nakladmi 13,1%. V obidvoch pripadoch na konci stanovenej splatnosti
pozicky vypoziciavatelia maji nielenze lepSie podmienky, ale navySe sluSné uspory vo
vyske 60% po6zicky.

V januari 1990 Ministerstvo pre islamské zalezitosti v Kuvajte potvrdilo, Ze
princip systtmu JAK je kompatibilny sekonomickymi principmi islamu. Odvtedy
podstatnd cast’ ¢lenov JAKu pochédza z arabského sveta.

Z legalneho hladiska je JAK systtm mozny vo Svédsku, pretoze tam
registrované zdruZenia maji povolené uchovavat’ a spravovat’ vklady a transakcie.



VYHODY A NEVYHODY ALTERNATIVNYCH PENAZI A
KREDITNYCH SYSTEMOV

Vymenné krazky, bartrové kluby a sporitelné a pdziCkové zdruzenia su
zarodkami novej ekonomiky, pretoze ponukaju vyhody svojim ¢lenom, ked’ze ind¢ by ich
asi nikto nevyuzival. V Spojenych Statoch sa kazdorocne vykonava bartrovy obchod
v objeme 2 miliardy USD. Bertc do tivahy rastuci pocet transakcii zaloZzenych na bartri
medzi vychodnou a zapadnou Eurdpou ako aj priemyselnymi a rozvojovymi krajinami,
odhaduje sa, Ze 10 az 30% svetového obchodu prebieha vo forme bartru. VSade barter
umoznuje realizovat’ objem obchodu, ktory by v ramci normdalneho petiazného systému
nebol mozny. Hlavné Crty vSetkych vymennych ¢i bartrovych systémov st si vel'mi
podobné:

Clenovia maju vedeny ucet v centralnej evidencii.

Uty su vedené vo fiktivnych clearingovych jednotkach (zelené dolare, WIR, a
pod.) a ich hodnota je identickd s ndrodnou menou. Povolené je precerpanie do urcitej
vysky a €lenovia v pluse sa prakticky stavaju poziciavatelia.

Ti, ktori st v pluse, nedostavaji nijaké uroky, p6zicky su beziurocné alebo (v
porovnani s irokmi na trhu) su zat'azené iba vel'mi nizkym tGrokom.

Hotovostn¢ vklady su niekedy povolené, vybery v hotovosti zvd¢sa nie su
povolené, alebo sit obmedzene.

Clenovia informuji Ustredie o transakciach telefonicky, pisomne alebo cez
elektronicki postu. Ustredie spravuje vietky thrady aje platené bud zroénych
prispevkov resp. z poplatku za kazdu transakciu. Ucastnici si sami stanovujii cenu
clearingovej jednotky. Ustredie moZe Ziadat’ rezervu na krytie pozi¢ky pred stratou a pre
pripady zneuzitia, je zodpovedné za koordiniciu a informovanie ¢lenov o potrebach
uveru a poziciavania.

Je zbyto¢né zdoraznovat, Ze bartrovym a vymennym systémom na lokélnej,
narodnej ¢i medzinarodnej Urovni vyrazne prospeli nové informacné technologie.
Slobodntl vymenu tovarov a sluzieb, ako si ju predstavovali Gesell a Proudhon, je mozné
ovela l'ahSie realizovat’ teraz, ked’ informécie sa rychlo dostavaju na ktorékol'vek miesto
ma svete. Ddlezité je pochopit, Ze bartrové kluby obracaji naruby sucasné bankové
principy. Odmenuju tych, ktori vymienaju tovary a sluzby za bezirocné peniaze a
postihuju tych, ktori sedia na svojich prebyto¢nych peniazoch. Neoplati sa drzat’ si zelené
dolare ¢i WIR na tdte, pretoze ztoho sa nedajii vytict nijaké troky. Ked skupina
pouZzivajuca bartrovy systém je striktne trhova, potom jej ekonomicky mikrokozmos bude
fungovat’ dobre. Ekonomika pozostavajuca zo stovky decentralizovanych bartrovych
klubov by musela platit’ iba ndklady na clearing a informacie bez obrovskej Urokove;j
zataze.

Skusenosti ukazuja, Ze nadmerné poZziciavanie, t.j. dlhodoby minusovy stav na
ucte, moze byt prave také nebezpecné ako vysoké tuspory, t.j. dlhodoby plusovy stav.
Aby sa tomu prediSlo, moZe sa stanovit’ termin, ktory by nutil I'udi, aby vyrovnavali svoj
minusovy stav napriklad tym, ze po roku by tuto sumu zlozili v riadnej mene napriklad na
ucet dovery, kde by tie peniaze boli dovtedy, kym by sa ucet nedostal do plusu.

Aby sa tomu predislo, zaviedol by sa tzv. parkovaci poplatok, ktoré¢ho cielom
by bolo povzbudit’ T'udi, aby tak nelipli na svojich Gsporach. Mnohé vymenné krazky
maju tendenciu k stagnacii, pretoze privela Clenov privela Setri. LET systém v Comox
Valley a inych lokalitach sa dostali do tohto bodu a potom zacali stagnovat’, len o zmizli
moznosti zmysluplnej investicie. Ekonomické aktivity by vSak ozili, len ¢o uver bude



¢lenom pristupny. Preto vymena by mala byt spojend s bankovou sluzbou. Aby sa
zjednodusili bankové procedury pre tych, ktori maji velké kreditné prebytky a aby
ul’ah¢ili rokovania pre zaujemcov o uvery, bolo by mozné poskytovat’ ivery v zelenych
doléroch (alebo prislusnej bartrovej jednotke). Velké rizikd by museli byt nalezite
zistené, kryté rizikovymi prémiami a vyvazené pozitivnym stavom kreditu.

Odmenou pre jednotlivca, ktory spori, by neboli peniaze navyse ¢i uroky, ale
skor moznost’ zachovat’ si svoje peniaze bez straty na sporitel'nom ucte. V tomto ohl'ade
parkovaci poplatok ako cirkulaény stimul poskytuje systému podobny impulz ako trok.
To, ¢o zmizne, si mnohonasobné splatky Giverov a s nimi spity nezdravy ekonomicky
rast a jednostranné vyhody vyplyvajlce z Grokov pre pozi¢iavatelov penazi, ako ich dnes
pozname.

Je potrebné zmienit’ sa o dvoch ddlezZitych problémoch:

(1) Prvym sa datiové uniky. Tie predstavovali hlavny problém medzi
obchodnymi bartrovymi klubmi v Spojenych Statoch pred niekol’kymi rokmi. Vysledkom
bolo schvélenie legislativy, ktord umoZznovala danovym tradnikom kontrolovat’ ucty
¢lenov bartrového klubu.(2) To vedie k druhému problému, a tym je pravo na sukromie.
Dokonaly centralny zuctovaci systém by nielenze bol idedlnym néstrojom ekonomickych
transakcii bez ohromného zat'azenia urokmi, ale takisto idedlnym kontrolnym systémom
pre totalitnu vladu. Takyto dokonaly kvantitativny a kvalitativny informacny systém by
bol snom "socidlnych planovacov" na Vychode i Zipade. Uz vroku 1897 Solvay
navrhoval bezhotovostnu ekonomiku zaloZzent na centralnych uctoch, v ktorych by bol
zaznamenavany kazdy pohyb v Zivote 'udi poskytujici prehlad ich aktivit a vzt'ahov. V
19. storo¢i bolo technicky nemozné zvladnut’ mnozstvo informacii pre takyto projekt, ale
(ako vsetci vieme) za posledné desatroc€ia sa situacia dramaticky zmenila. Bezhotovostny
penazny systém ma v sebe zabudovanu potencidlnu moznost’ kontroly ¢innosti kazdého
Cloveka prostrednictvom zaznamov o vSetkych transakciach na ich bankovych uctoch.
Mali by sme si byt vedomi, ze S§tditny monopol spolu s totdlnym bezhotovostnym
pefiaznym systémom by mohol byt vel'mi nebezpecny pre nasu osobnu slobodu.

Stru¢né zhrnutie mdjho navrhu:

Kombinacia vymenného kriuzku ako je systém LET alebo WIR so sporiteI'nymi
a poziCkovymi zdruZeniami ako je systém JAK, ale zalozenym na parkovacom poplatku
alebo cirkulatnom stimule s cielom pomoct vsSetkym potrebnym transakciam, dnes
neexistuje, aj ked by bolo l'ahké ho prakticky zrealizovat' spojenim dlhoro¢nych
praktickych skusenosti obidvoch tychto systémov. Takto by vznikol petlazny systém
oslobodeny od urokov, ktory by poskytoval vSetky moznosti bezného penazného
systému:

(1) Vymena

(2) Pozi¢iavanie

(3) Sporenie

Rozlicné pokusy s alternativnymi pefiaznymi systémami maji  vyznam
z politického hladiska, pretoze pomahaju pochopit, ako funguji peniaze a aky maju tcel
v nasom zivote. Praktick¢ skusenosti su dolezité, pretoze povzbudzujui l'udi, aby
podnikali kroky veduce k zmene na SirSej baze. Doteraz vSak ani jeden z tychto pokusov
nezmenil hlavné problémy penazného systému v svetovej ekonomike. Preto jednou z
naSich najvysSich politickych priorit spravodlivého sveta by malo byt zavedenie
fundamentalnej zmeny peniazného systému na narodnej a medzinarodnej Grovni.



